3% MEDIOBANCA

Annual General Meeting
28 October 2017

List submitted by UniCredit S.p.A.
for appointment to Statutory Audit Committee

UniCredit S.p.A., under a resolution adopted in conformity with the provisions of the
Mediobanca Shareholders' Agreement, with an investment representing 8.46% of the
share capital of Mediobanca S.p.A., has submitted the following list of candidates:

Standing Auditors Alternate Auditors
1. Laura Gualtieri 1. Alessandro Trotter
2. Francesco Di Carlo 2. Barbara Negri

3. Mario Ragusa 3. Francesco Gerla




7 UniCredit

Spettabile
Mediobanca S.p.A.
Affari Societari
Piazzetta Cuccia, 1
Milano

Milano, 3 ottobre 2017

Oggetto: Mediobanca - Assemblea ordinaria del 28 ottobre 2017
Lista per la nomina del Collegio Sindacale

La sottoscritta UniCredit S.p.A. azionista di Mediobanca con n. 74.531.792 azioni,
pari all'8,46% del capitale sociale, con riferimento alla Vostra Assemblea del 28
ottobre prossimo convocata per deliberare, tra I'altro, la nomina del Collegio
Sindacale per il friennio 2018-2020, deposita, ai sensi dell’art. 28 dello Statuto sociale,
la seguente lista di candidati ordinati con numerazione progressiva:

Sezione 1- sindaci effettivi
1. Laura Gualfieri
2. Francesco Di Carlo
3. Mario Ragusa

Sezione 2 - sindaci supplenti
1. Alessandro Trotter
2. Barbara Negri
3. Francesco Gerla

Si propone di determinare il compenso complessivo annuo in € 460 mila, di cui € 180
mila per il Presidente e € 140 mila per ciascun effettivo.

Allegati alla presente:

1. copia della comunicazione rilasciata dall'intermediario comprovante la fitolarita
del numero di azioni rappresentate ai fini del deposito della listq;

2. dichiarazioni dei candidati di accettazione della candidatura e di attestazione,
sotto la propria responsabilitd, dell’inesistenza di cause di incompatibilitd o di
ineleggibilitd, e cosi pure I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente;

UniCredit S.p.A. Capitale Sociale interamente versato Euro

20.880549801,81- Banca isciita alAbo
Sede Sociale delle Banche e Capogruppo del Gruppo
Via A. Specchi 16 Bancaro UniCredit - Albo dei Gruppi

00186 Roma Bancari: cod. 02008.1 - Cod. ABI 020081 -

iscrizione al Registo delle Imprese di
Direzione Generale Roma, Codice Fiscale e P. VA n°
Piazza Gae Aulenti, 3 — 00348170101 - Aderenle al Fondo
Tower A Interbancario di Tulela dei Depositi ed al
20154 Milano Fondo Nazionale di Garanzia



¢ UniCredit

3. curriculum vitae di ciascun candidato con le caratteristiche professionali e
I'elenco degli incarichi

societq;

di amministrazione e controllo ricoperti presso altre

4. questionari “Fit & Proper” (di cui all'allegato 2 della “Relazione quali-quantitativa
sulla composizione del Consiglio di Amministrazione”) compilati dai candidati.

Distinti saluti.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

La sottoscritta Laura Gualtieri, nata a Reggio Emilia il 18/10/1948, candidata alla nomina di
Sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli azionisti
convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Sindaco effettivo di Mediobanca
S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti dilegge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa
di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco di
Mediobanca S.p.A.;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione

alla carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

. di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di

correttezza e dell' esistenza di eventuali conflitti di interesse;

. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.

n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario;

. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dall’ art,

148-bis del D.Lgs. 58/98;

di possedere i requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza previsti dalla legislazione
vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall'art. 148, comma terzo, del
D.Lgs. 58/98,;

g. diessere iscritta al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia;

. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Sindaco di

Mediobanca S.p.A.;

di nonincorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per
gli etfetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazion;

di svolgere atlivita professionali in materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche, strettamente attinenti all'attivita dellimpresa;

. di non essere candidata in altra lista per la nomina di Sindaco di Mediobanca:

. di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in alire societd del Gruppo

nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione strategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'italic
né diricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in societd o
enti, ovvero comungue di collaborare alla gestione di imprese che operino, direttamente o
indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllate, negli stessi settori di Mediobanca:

. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione

della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.



La sottoscritta si impegna altresi, se richiesto, a produre la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero
modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 28.09.2017

f~. hd r‘ﬂn
o

All.
Curriculum vitae
Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



LAURA GUALTIERI

CURRICULUM VITAE

Laura Gualtieri, nata a Reggio Emilia nell’ottobre 1968, & partner
dal 2004 dello studio tributario e fiscale Tremonti Romagnoli
Piccardi e Associati, con il quale ha iniziato a collaborare nel
1998. In precedenza ¢ stata consulente presso un altro primario
studio fiscale.

Da anni svolge un’attivita di consulenza e assistenza fiscale per
primari gruppi industriali, commerciali e finanziari, occupandosi
prevalentemente di M&A, riorganizzazioni societarie e di fiscalita
internazionale. Ha sviluppato un’approfondita conoscenza delle
problematiche fiscali del settore immobiliare.

Laureata con 1lode in economia aziendale, presso 1'Universita
Commerciale "Luigi Bocconi" di Milano, e in giurisprudenza, a
pieni voti, presso 1l'Universita Statale di Milano, & iscritta
all'Albo degli Avvocati, all’Ordine dei Dottori Commercialisti e
al Registro dei Revisori Legali.

E docente del Master in Diritto Tributario d’Impresa
dell’Universita Bocconi e del Master Tributario IPSOA (del quale
e anche membro del comitato scientifico).

Partecipa regolarmente come relatrice a convegni e a seminari
specialistici.

Ha una buona conoscenza della lingua inglese e francese.



LAURA GUALTIERI

CURRICULUM VITAE

Laura Gualtieri, born in Reggio Emilia in October 1968, has been
a partner of the tax law firm Tremonti Romagnoli Piccardi e
Associati since 2004. She joined Tremonti Romagnoli Piccardi e
Associati in 1998, following previous professional experience in
another leading tax firm.

For several years she has been engaged in professional practice,
providing tax consultancy and advisory to the leading industrial,
commercial and financial groups. She specialises in M&A, corporate
reorganisations and international taxation matters. Furthermore,

she has an in-depth knowledge of issues related to real estate
sector taxation.

She graduated with an honours degree in Business Administration
from the Bocconi University, Milan and she graduated with an
honours Law degree from the University of Milan, she is admitted
to the Italian Bar Association. She is a member of both the Italian
Chartered Accountants Association and the Italian Accountant
Auditors Association.

She is a lecturer in the Company Tax Law Masters programme at
Bocconi University, Milan and the Tax Law Masters programme at
Ipsoa (of which she is also a member of the scientific committee).

She frequently participates as a speaker at specialist conferences
and seminars.

She speaks English and French.



LAURA GUALTIERI

ELENCO CARICHE al 28.09.2017

PRYSMIAN SPA (SINDACO EFFETTIVO)

LA VILLATA SPA (CONSIGLIERE)

VILLATA PARTECIPAZIONI SPA (CONSIGLIERE)



testo in lingua italiana - fraduzione di coresla

Allegato 2

Condanne In procedimenti penali (Incluse quelle non detinitive) * ; Is] |N0 X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Pracedimenti penali pendenti (inclusl avvisi di garonzia o rinvii a gludizo)

sl No X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del dschio reputazionale per il gruppo)
Pertinentl procedimentl civiii e amministralivi pendenH (per es. concernenti questioni inanzlarie o bancarle, quali vsura,
antiricliclagglo o finanziomenio del temrorismo) sl NO X
{In caso affermativo, fornire diseguito i dettagli)
Azloni disciplinad definitive o pendentl (compresa l'lnerdidone quale amministratore di socleta) * isi |N0

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli}

Procedure tallmentarl. dl insolvenza o simlii, definitive o pendentl, riguardanti un'organizzazione omministrata dal
consigliere® sl NO ¢

{In caso affermativo, farnire di seguito i dettagli)

Dinleghi di registrazione, autorizzazione, adesione o licenza per svolgere un'occupatlone, un'attivitd o una professione, §
oppure suo ritiro, revoca o cessazione * sl NO ><

{In caso affermativo, formire di sequito i dettagli)

Indagini, procedimenti esecutivi, delintfivi o pendenti, o sanzioni da parte di avtorita pubbliche nazlonall, estere o evropee

e sl Ino >(

{In caso affermativo, formnire di saguito i dsttagli)

Valutazonl pregresse della repuiazione da parie di un‘avtoritd pubblica nozionale, estera o europea (’) o dl alira autorita i
del settore finanziario * N NO >

(In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedeanti valutozioni, I'esito delle valutazioni e lidentita delle aulorild)

Eslstenza di potenziall confiitti di Interesse che derlvino da: I) interessl finanziari significativl (per es. presiii di importo
rlevante, partecipazlonl azionarle qualilicate) del consigliere e di suol siretti famlllarl (*) con (istituto d) credito, Ia soclela
capogruppo, la conirollate e | suol azlonisi di controllo; i) significativi rapporti o Interesst finanzlort e non inanzari (per es.
strettl famillari, come un conluge, partner reglistrato, convivente, figlio, genitore a aliro conglunto con cui la persona
condlivide I'alloggio} del consigllere di amministrazione e di suol siretil famillarl (‘) con | membrl del Conslglio e del senlor si NO X
management (’) dsll'lstitvto di credito, dslla socleta capogruppo, delle sussidiarie @ del suol azlonlstl dl controlio

(In casc offermativo, indicore di seguito i rapporti o interessi inanzian e nen finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
confiitti di interesse)




1 Per es, Banca d'Italla, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea,

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazionl con parti corelate - Titolo V, Capltolo §, Sezone |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalla n. 263 del
27 dicembre 2006,

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(9) delia CRD IV; per le finallta dl questa valutazione, | responsablil delle funzionl audit, compliance e fsk management
dovranno sempie essere considerati,




[ e compal pecialisliche s X Ino
(In caso offermafivo, formire di seguito i detiagli)

DIRITTO TRIBUTARIO

[Sufficiente disponiblita di lempo per il comelto eserciio delle sue fungon] sl X [no

(In coso affermalive, fomire di seguito | dettogll, od esempio un elenco degli incarichi e i giomi dedicati o clascuno o ssiin fermini di giomni per anno)
PRYSMIAN 12 GG,
LA VILLATA SPA 6 GG
VILLATA PARTECIPAZIONI SPA 4 GG

Adegualezza collettiva =V

Come sl collocala inata nelle esigenze di adegualezza colletiva dellentita vigliala?

{Fore rferimento loddove perfinente allesite dello pll recente outovalutezione dell'adegualezza collefliva dell'organc amministraiivo nel suo insieme]

o le le debol 7 trale nelia posi .ILI'ﬂaat

| In gener ¢ c : gano amministrative @ come la persono nominala aluterd a risolverie
(ah o tufte), in coes conlad id cedent




Allegato 2

Convicions in criminal ¢ dings (Including non-linal conviclions) * YES [vo  S¢
{IF YES. please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending ctiminal p dings (Including any formal notificalion of Investigation or ital for Irial) regording the board ]
member YES No DX
(If YES. pleose provide delails below in parficular taking into account reputational risk for the group)

Relevan! pending civil and adminlstrative procedures (e.g. conceming financl | or banking lssves, such as usury, anli- ,
maney laundering ot ferrarism financing) \ vEs No X
[IF YES. please provide details below)

Fassed or pending disciplinary actions (Including disqualification os a company director) * YES ]No ,)(
(If YE5. please provide details below]

|Passed or pending bankruptey, Insolvency ond similor procedures regording an. organisalion managed by Ihe boord

| member vES No X
{IFYES. please provide details below}

Relevant relusal of registration, authorsafion, membership ot license o camy out a frade, business or profession, or thelr .
withdrawal, revocation or termination * ©|YES No X
(IF YES, please provide details below)

Passed or pending Investigations. ent nt p dings, or tions by national, loreign or European public =
avlhotities (') regarding the board member * ' ' VES. NO D
(If YES. please provide details below)

[ = tafion b " P Ta 7 R ¥ 7 - )
fmﬁ WA sireputation by a g gn or European public authority (?) or ancther financial sector YEs NO >/

(If YES, please indicate the date(s} of the previous assessment(s), the outcome of the ossessment and the identity of the authority(ies) below)

|Existence of potential conflicts of interest stemming from: i) lignlﬁr:on! financial inlerests (e.g. materlal loans, qunlilrlng
shareholdings) of the board member and his/her close relafives (%) withithe credi institution, s perent company,
subsidiaries and conlrolling shareholders; if) significant financlal and nen-financiol hlel'esh orielafionships (e.g, close
relations like 6 spouse, reglstered pariner, cohabitae, child, parent or other relation: with whom the person shares. living
uc:ommudnﬂon} of the board member and his/her close relatives (*) with the members of the management body ond’
senlor management (%) of the credil Instifullon, its porent company, subsidiaries and controliing shareholders

VES

NO

>

conflicts of interests)

(If YES, pleose indicate the financiol and non-financial interess or relationships below and if there are specific measures to manage these possible

1 Eg. Banca d'ltalia, Consob, {VASS, AGCM, as well as equivdlent forsign authorities; ECB, European Commission.
2 See previous footnote.

4 See previous footnote,

always be considered,

3 As defined in the related parties transactions rules - Tifle V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'Italia Circular no. 263 of 27 December 2006,

§ As defined in article 3(1}(9) of the CRD IV: far ihe purpose of this assessment. the heads of audit, compliance and risk management functions shail




Relevont knowledge and experiise [ves D¢ [no

(T YES, please provide details below]

TAX LAW
[Abliity fo commit sulicient fime to duly perform his/her funch [ves X [No
(if YES. please provide delails below, such os a list of the mandates and ihe days commitied lo ecch in terms of doys per year)
PRYSMIAN SPA 12 DAYS
LA VILLATA SPA 6 DAYS
VILLATA PARTECIPAZIONI SPA 4 DAYS
[cotiective suitabiity
How is the Appointee to be siucted In the collective sultabllily needs of the Supervised Enlity?

[Flease refer whers relevant lo Ihe outcome of the most recent self-assessment of the colleclive suitability of the monogement body as o whole)

Please explain In general the weaknesses that have been Idenlified in the overall composiflon of the monagement body and how the Appolnlee will
help to solve some or all ol them:; In ac d with your 1o the previous question [




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

It sottoscritto Francesco Di Carlo, nato a Milano il 4/10/1969, candidato alla nomina di sindaco
effettivo di Mediobanca $.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli azionisti convocata, in
unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidaiura e I'eventudle carica di sindaco effettive  di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitdy a tutti gli effetti di legge:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e delflo statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco
di Mediobanca S.p.A,;

b. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione dlia carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

c. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
comrettezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

o

. diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 giomi dall'eventuale nomina I'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

[

. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti
dall'art. 148-bis del D.Lgs. 58/98;

di possedere i requisiti di onorabilitt, professionalitd e indipendenza previsti dalla
legislazione vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall'art. 148, comma
terzo, del D.Lgs. 58/98;

g. X di essere O dinonessere

—h

iscritffo al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver
esercitato I'attivitd di controlio legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

h. di poter dedicare adeguato tempo dllo svolgimento dell'incarico di Sindaco di
Mediobanca S.p.A.;

i. di non incorrere in situazioni di iIncompatibilit: prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

. dinon essere candidato in aitra lista per la nomina di Sindaco di Mediobanca:

m. di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in alire societd del Gruppo
nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione sirategica come qudlificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca
d'ltalia né di ricoprire V'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in
societd o enti, ovvero comungue di collaborare alla gestione di imprese che operino,
direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllate, negli stessi
settori di Mediobanca;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 194/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta ia documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati persondli nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.




Il sottoscritto si impegna, qualora venisse nominato sindaco effettivo di Mediobanca
S.p.A, a rassegnare le dimissioni dagli incarichi che risultassero incompatibili con la
normativa vigente,

i softoscritto si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventual fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Miano, .22/ AQ/201 # |
49 —_—

All.
Curriculum vitae

Elenco delie cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE




Francesco Di Carlo

Via degli Omenoni, 2

20121 — Milano
Telefono ufficio
Fax ufficio
Telefono portatile
e-mail

Dati personali:

Titolo di studio e
abilitazioni:

Attivita lavorativa:

CURRICULUM VITAE

+ 39 02 3041331
+ 39 02 30413333

Nato a Milano, il 4 ottobre 1969.
Coniugato, con due figli.
Residente in Milano.

Laurea in Economia & Commercio conseguita in
data 16 dicembre 1994, presso I'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano.

Dottore Commerecialista, iscritto all'Ordine di Milano.

Iscritto al Registro dei Revisori Contabili al n.
119290.

Socio fondatore dello Studio Craca Di Carlo Guffanti
Pisapia Tatozzi & Associati, da anni presta attivita di
consulenza per primari operatori italiani ed esteri
sulla normativa societaria, bancaria, dei mercati
finanziari, assicurativa, degli emittenti quotati e
antiriciclaggio. Tra le aree di  maggiore
focalizzazione, assiste i propri clienti sui profili legali
della gestione collettiva del risparmio, dei servizi di
investimento, assicurativi e del private banking,
dell'operativita transfrontaliera da parte di banche,
imprese di investimento e di assicurazione, nonché
nelle operazioni straordinarie. Ha inoltre maturato
una significativa esperienza sulla regolamentazione
delle societd quotate, in particolare in ambito di
tutela delle minoranze, corporate governance,
operazioni con parti correlate, obblighi informativi e
market abuse. Ha assistito primari investitori



istituzionali internazionali nella gestione delle loro
partecipazioni in emittenti quotati nelle diverse fasi
dell'investimento, inclusi l'intervento nella
govemnance e le azioni di risarcimento. E spesso
coinvolto su progetti innovativi connessi a
cambiamenti normativi nelle aree di sua
competenza. Opera da anni con le principali
Authority. E stato identificato nelle graduatorie di
Who's Who Legal Private Funds 2016 e 2017 come
one of the leading advisers in the Italian funds
industry, giudicato highly knowledgeable and a true
professional.

- Membro della Commissione Normativa &
Consulenza Legale e Fiscale presso la Associazione
Italiana Private Banking, della quale é stato
Presidente dal 2007 al 2016.

- Membro della Commissione Governance Societa
Quotate presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti di
Milano.

- lscritto allElenco degli Arbitri presso la Camera
Arbitrale e di Conciliazione della Fondazione dei
Dottori Commercialisti di Milano.

- Ricopre e ha ricoperto incarichi di amministratore,
sindaco e liquidatore di societd di capitali e,
principalmente, di societa che operano nel comparto
finanziario e quotate; & inoltre membro di organismi
di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 di societa di capitali.

Prima di partecipare alla costituzione dello Studio Craca
Di Carlo Guffanti Pisapia Tatozzi & Associati, ha
prestato la propria attivita:

- da gennaio a luglio 1995, presso lo Studio del Dott.
Roberto Bracchetti, in Milano, Via Vecchio
Politecnico, 5;

- fino a maggio 1999, presso lo Studio Pirola,
Pennuto, Zei & Associati in Milano, Via Vittor Pisani,
16, all'interno di un gruppo di lavoro specializzato in
societa finanziarie;

- a giugno 1999 ha iniziato a callaborare con il Prof.
Filippo Annunziata,;

- nel 2000 ha partecipato alla costituzione dello studio
Annunziata e Associati in qualita di socio fondatore
ed ha prestato |a propria attivitd professionale nello
studio fino al dicembre 2013.



Cariche sociali:

- Trai principali incarichi attualmente ricoperti, é:

o]

(o}

e}

o]

Consigliere di amministrazione di Pitagora
S.p.A., Gruppo C.R. Asti;

Consigliere di amministrazione di Milano
Investment Partners SGR S.p.A. (in corso di
autorizzazione);

Presidente del collegio sindacale di ltalmobiliare
Sp.A,;

Presidente del collegio sindacale di Equita
Group S.p.A.;

Presidente del collegio sindacale di Equita SIM
S.pA,;

Sindaco effettivo di Clessidra S.p.A,;

Sindaco effettivo di Cerved Master Services
S.p.A. (in corso di autorizzazione);

Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Banca
Leonardo S.p.A,;

Sindaco supplente di Assicurazioni Generali
Sp.A;

Sindaco supplente di Generali Italia S.p.A.;
Sindaco supplente di Telecom ltalia S.p.A.;
Sindaco supplente di SACE S.p.A..

- Trai principali incarichi precedentemente ricoperti, &
stato:

o

Sindaco effettivo di Whirlpool EMEA S.p.A. (gia
Indesit Company S.p.A.) dal 2014 al giugno
2017,

Presidente del Consiglio di Amministrazione di
Pitagora S.p.A. dal 2012 al 2015;

Consigliere indipendente in Duemme SGR
S.p.A. (Gruppo Esperia) nel 2012;

Presidente del Collegio Sindacale di I|dea
Capital SGR S.p.A., dal 2012 al 2016;

Presidente del Collegio Sindacale di Balconi
S.p.A., dal 2012 al 2015;

Sindaco effettivo di 12 Capital SGR S.p.A. dal
2005 al 2012;



o Sindaco effettivo di Unifortune SGR S.p.A., dal
2006 al 2009;

o Presidente del Collegio Sindacale di Park Place
SGR S.p.A., poi Global Selection SGR S.p.A.,
dal 2002 al 2004;

o Sindaco effettivo di Vontobel SGR S.p.A. dal
2003 al 2006;

o Liquidatore di Mangart Capital Partners SGR
S.p.A. nel 2009;

o Liquidatore di Nascent SIM S.p.A. dal 2003 al
2009;

o Presidente del’Organismo di Vigilanza di Intek
S.p.A., dal 2006 al 2012,

o Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Kairos
Partners SGR S.p.A., dal 2014 al 2016;

o Presidente dellOrganismo di Vigilanza di Kairos
Julius Baer SIM S.p.A. , dal 2014 al 2016;

o Presidente dellOrganismo di Vigilanza di Amber
Capital SGR S.p.A., dal 2011 al 2012.

Dal 1997 al 2001, & stato docente di "Metodologie e
determinazioni quantitative d’azienda” (i.e. bilancio di
esercizio delle societa di capitali) presso I'Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano, facolta di
Economia.

- Dal 2005 al 2007, & stato docente di “Diritto degli
Intermediari Finanziari” presso ['Universita degli
Studi di Bologna, facolta di Economia.

Attivita collaterali:

- Ha collaborato con la SDA Bocconi prestando attivita
di docenza in materie giuridiche.

- E frequentemente relatore in convegni, in ltalia ed
all'estero, nelle sue materie di specializzazione.

- Ha pubblicato articoli su quotidiani, riviste ed altre
pubblicazioni giuridiche, nazionali ed internazionali,
nelle sue materie di specializzazione.

L S

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art. 13 del D.lgs. n.
196/2003 e successive madificazioni e integrazioni.



CURRICULUM VITAE

Francesco Di Carlo

Via degli Omenoni, 2

20121 — Milan
Office phone + 39 02 3041331
Office fax + 39 02 30413333
Mobile phone
E-mail
Personal data; Born in Milan on 4 October 1969.
Married, with two children.
Residing in Milan.
Qualifications: Degree in Economy and Commerce conferred on 16

Work experience:

December 1994 from the Catholic University of the
Sacred Heart in Milan.

Certified accountant, registered with the Association
of Milan.

Entered in the Register of Auditors under
no. 119290.

Founding partner of the Studio Craca Di Carlo
Guffanti Pisapia Tatozzi, with years of experience
providing consultancy for leading Italian and foreign
operators on subjects relating to legislation on
companies, banks, financial markets, insurance and
listed issuers. Areas of specialisation include
collective asset management, investment and
insurance services, the provision of cross-border
banking, financial and insurance services, anti-
money laundering legislation. He has also developed
significant experience in the regulatory supervision
of listed companies, with particular regard to
the protection of minority shareholders, corporate
governance, related-party transactions,
reporting obligations and market abuse. He has



assisted major international institutional investors in
the management of their shareholdings in listed
companies at the various stages of their
investment, including with respect to governance
issues and damages claims. Clients include some of
the leading Italian and international groups operating
in the financial sector. Years of experience working
with the main Authorities.

Chairman of the Legal and Fiscal Consultancy and
Legislation Committee at the Italian Private Banking
Association from 2007 until 2016.

Member of the Committee for the Governance of
Listed Companies at the Association of Certified
Accountants of Milan.

Entered in the List of Arbitrators at the Arbitration
and Mediation Chamber of the Foundation of
Certified Accountants of Milan.

Holds and has held positions of director, auditor and
liquidator  of  corporate enterprises and,
predominantly, of listed companies and those
operating in the financial sector; he is also a member
of supervisory boards of corporate enterprises as per
legislative Decree 231/2001.

Positions held in corporate bodies:

Current Positions:

o Member of the Board of Directors of Milano
Investment Partners;

o Member of the Board of Directors of Pitagora
S.p.A. C. R. Asti Group;

o Chairman of the Board of Auditors of
Italmobiliare S.p.A.;

o Chairman of the Board of Auditors of Equita SIM
SpA;

o Chairman of the Board of Auditors of Equita
Group S.p.A;;

o Statutory auditor of Clessidra S.p.A;

o Statutory auditor of Cerved Master Service
SpA;

o Chairman of Supervisory Board of Banca
Leonardo S.p.A,;

o Alternate Auditor of Assicurazioni Generali



o

¢}

o

S.p.A,;
Alternate Auditor of Generali Italia S.p.A.;
Alternate Auditor of SACE S.p.A.

Positions held over the past years:

Statutory auditor of Whirlpool EMEA S.p.A.
(already Indesit Company S.p.A.) from 2014 to
June 2017;

Chairman of the Board of Directors of Pitagora
S.p.A. from 2012 to 2015;

Member of the Board of Directors of Duemme
SGR S.p.A. (Esperia Group) until 2012;

Chairman of the Board of Auditors of Idea Capital
SGR S.p.A. from 2012 to 2016;

Chairman of the Board of Auditors of Balconi
S.p.A. from 2012 to 2015;

Statutory auditor of 12 Capital SGR S.p.A. from
2005 to 2012;

Statutory auditor of Unifortune SGR S.p.A. from
2006 to 20089;

Chairman of the Board of Auditors of Park Place
SGR S.p.A., Global Selection SGR S.p.A. from
2002 to 2004;

Liquidator of Vontobel SGR S.p.A. from 2003 to
2006;

Liquidator of Nascent SIM S.p.A. from 2003 to
2009;

Chairman of Supervisory Board of Intek S.p.A.
from 2006 to 2012;

Chairman of Supervisory Board of Kairos
Partners SGR S.p.A. from 2014 to 2016;

Chairman of Supervisory Board of Kairos Julius
Baer SIM S.p.A. from 2014 to 2016;

Chairman of Supervisory Board of Amber Capital
SGR S.p.A. from 2011 to 2012.

Previous working experiences:

- From January to July 1995, at the Studio of
Dott. Roberto Bracchetti in Milan, Via Vecchio
Pglitecnico, 5;

- Until May 1999, at the Studio Pirola, Pennuto, Zei &



Associati in Milan, Via Vittor Pisani, 16, in a work
group specialising in financial companies;

- In June 1999 he started working with Prof. Filippo
Annunziata;

- In 2000 he helped in the setting up of the Studio
Annunziata e Associati as founding partner and
provided his professional services in the studio until
December 2013.

From 1997 to 2001, lecturer in “Corporate
quantitative determination and methodology” (i.e.
financial statements of corporate enterprises) at the
Faculty of Economics of the Catholic University of
the Sacred Heart in Milan.

- From 2005 to 2007, lecturer in “Finance Broker Law”
at the Faculty of Economics of the University of
Bologna.

Other activities:

- Worked with the SDA Bocconi, providing lecturing
services in legal subjects.

- A frequent speaker at conferences, both in ltaly and
abroad, in his specialist subjects.

- Has had articles published in the Sole 24 newspaper
and in journals and other national and international
legal publications, in his specialist subjects.

| hereby authorise the processing of my personal data pursuant to Art. 13 of
Legislative Decree no. 196/2003 and subsequent amendments and additions.
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Francesco Di Carlo

Allegato 2
Condanne n procedimenll penall (Incluse quelle non delinilive) *
{In coso affermativo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio repulozionale per Il gruppo)
[Fi 1l Il penall pendenti (inclus! avvis di g ia o rinvil a gludizio)
sl NO X
{in caso affermativo, fornire dl seguito | dettagli, tenendo conto in particotare del rischib reputazionale per | gruppo)
Perlinenll pi fimentl civiil & Inlsirativi pendent (per es. i question! linantlarle o bancarde, quoll vsura, -
liiclclaggio o Il . Io dol ferroifamo) sl NO X
{In caso affermafivo, fornire di ssguito | detfaglip
Azloni disciplinarl definllive o pendenli (s P Iinlerdi quale amministralore dl socleld) * |5] NOD X
(In caso affermativo, fornire di segulfo [ dettagli
[7 dure falimentarl, dl Insol © simill, definliive o pendent, iiguardanti un‘organizzarione amminisirala dal
consigliere® sl NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagl
Dinleghl dl reglsiral lotlzzarione, ades) ol per svolg ¥ peil un'atlivitd o una pralesilone,
ppure suo riliro; revoca o lone * sl NO X
(In caso alfermativo, fornire di seguite i deftagli)
Indaginl, p ] 1] fivl, definilivi o pendenll, o lonl da parle & aulold pubblic tlonall, estere o
0y 3 3 sl NO X
{In caso affermalivo, fomire di seguito | dettagli
Velulozionl preg: della repulazione da parte di un‘auloria pubblica nazlonale, eslera o europea () o di allta avtorld ]
del sellore Ilnanﬁu;[c > i NOxX
[tn caso affermalivo, Indicara di seguito le date delle precedenti valutazonl, I'esito delle valutazioni e lidenlita delle autorita}
Eslstenza di polenaiall confiliil di Inferesse che derivino da: I) Interess! finanziail significativi {per es. pmﬁ diimporto
|ievanle, porteclporion] atlonare qualiicale) del consigliere e dl suol shelll lumll]ori {') con ITsHilulo di cudllo la socletd
frollale @ | swol azlonish di frolio; 1) significalivi repporll o larl e non linanziail {per es.
shdﬂ lmillml. come un conluge, patiner r-aislmio. convivenle, liglio, uaﬂﬂcnn o allre conglunle con cul la p: )
condlvide I'allogglo) del conslgliere di lone e dl suol sirelll familiarl () con I membi del Conslglic & del senlar | RO
g 1(*) delllstiluto di credilo, delia soclela copogruppo, delle sussidiare e del suol axlonisti di controllo
{In casa affermativo, indicare di seguite | rapporti © interessl inanzari @ non finanziari e se vi sono dells misure speclfiche per geslire questi possibili confiitil
G int f
I Per es. Banca d'ltalia. Consob, IVASS, AGCM, cosl ome autorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.
2 Vedere nota |.
3 Come definito nelia disciplina per operazioni con parli corelate - Tiolo V. Capitolo §, Sezione |, par. 3, dello Circolare delio Bonca d'ltalla n. 263 del
27 dicembre 2004,
4 Vedere nola 3.
5 Come definlto nellarticolo 3(1)(9) della CRD iV: per le finalita di questa valutazone, | responsabilli delie fundoni audi, compllance e risk management
dovranno semgpre essere consicerall.




C e tenze speclallslich Isix {no

(in caso alfermalive, fornlre di seguito 1 dettagll)

Esperdenza pludennale nella consulanza legale o banche. SGR, SIM o ailr apsraten dellindusinia linandaria,

Suliiciente disponibiila dl lempo per i s Irlo delle sue lunzlonl 151 X |NO

(In coso affermative, famire df seguite | deltagll ud esemnpio un elenco degli Incarlehl e | giceni dedicali o ciascuno dl essl in termini di giorn] per anno)}

V. CV ALLEGATO

Adeguaterza colletiva

Come 3l colloca la g Inala nelle esigenze di adegualezza colletiiva dellentita vigilala?

(Fara rfefimento laddove perfinente alesito deila pil recenta autovalulozicns delladeguatema colleliva delforgano amiminisirativo nel suo insieme)

Splegare In g le le debol, i frate nelia irlone globale deilorgane emministrallve e come la p y inala olulerda a tlsolverl




Allegato 2 Francesco Di Cario

onviclani i cimlnok Aines hetadl inal Jctions) * YES §..§|NX

¥ L 9

(IFYES, please provide details below in parficutar taking into account reputational risk for the group)

Pending ciiminal proceedings (Including any tormal nelilicalion of investigation or commiltal for i) regarding Ihe board
member YES NO X
{If YES, please provide details below in particular faking info account reputations risk for the group)
Relevant Pﬂndlnﬂ <lvil and admlnldmnu procedures (e.g. conceming linanclal ar banking lssues, such as usury, anli ¥ =
laundeting of ferrorism financing) ves i [nNOX
{If YES, please provide details below)
Pasted o pending disciplinary aclions (Including disqualllicalion as @ company direclor) * ]Yes il INox
(If YES, please provide details below)
Fassed or pending bankrupley, Insol; y and similar p du garding an oiganisalf: ged by the board ;
member * YES i [NOX
{IF YES, please provide details below)
Relevant rul‘usel of _' tralion, aulhorlzall betship ar i lo cairy oul a lrade, business or prolession, or lhelr :
wilhdrawal, rov or ferminalion * Yes  L:|NOX
{IFYES, please provide defails below)
|Passed or pending Invesligoll ! Ip dings, er sanclions by nollonal, lorelgn or Eutopean public authorllies =
( }mﬂm‘t.lng the hwd rnomblr » [YES Ll [NOX
{If YES, please provide details below)

T T . M L B PV TR Tl B PR
Previous ol rep by a nalk fotelgn or European public y () or anolher seclor ¥ *[yes 3 o x

(it YES, pleass indicate the datels| of the previéus assessment(s), the ouicome of the assessment and the identity of the auihority{ies) balow)

Exislence of poteniial conflicls of inlerest stemming lrom: ) significani financial Interests (2.9, maletlol loans, qualilying
shateholdings) of the board member and his/her close relalives ) wllh IM credil inslilulion, lls parenl company, subsidialles

and cenlmdlng lhm-hulcmr 1) stgnificant 1 lal and non-Minanel Is or relalionships (e.q. cloze rololions like a
hobillee, child, paren) or olher relalion wilh whom the person shares living accommodalion) of |yes . INOX
Ilie boatd member.and his/hot close relalives {*) with the membets of he : | body and senlar management (') =

ol the credil institution, IIs pmen! company, subsidiaiies and confroling lllunhuldln

(It YES, plecse indicate the financlol and non-financial Interests o relationships betow and if there are specific measures fo manage these possible
conflicts of Interests)

| E.g. Banca d'lfalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent forelgn authaoritles: EC8, Europeon Commission.
2 See previous foolriote.
3 As defined in the relaled parties transactions rwles - Title V. Chapter S, Seclion 1, pare. 3, of the Banca d’lalia Circular no. 263 of 27 December 2006.

4 See previcus fooinote.
S As defined In arllcie 3{1}{9) of tha CRD 1V; for ihe purpose of 1his assessment, the heads of audit, compliance and risk manogement funclions shall

always be considered.




Relevant knowledge and experlise |ves x INO

(If YES, please provide deialls below) Mulliyear experience os legal counse! to banks, inveslmant and management companies ond other financial
insfitutions and professionals

Abliity To eommil sulliciant lime 1o duly pedosm his/her funcll [YEs x [no

{if YES, pleose provide detalls below, such os o list af the mandates and the days committed to each In terms of days per year] See alloched cv

Colleclive sullability
How Is the Appolnlee lo be sllualed In the colleclive sullablilly neads of the Supervised Enlily?

(Please raler where relevant 1o the oulcome of the most recent sell-asessmenl of Ihe colleciive sullabiity of the management body as a whole)

Pease explain In general the weaknesses Ihal have been Idenlified In the overall composition of the management body and how Ihe Appolntee will

help lo solve some of all of them, In Gl wilh your an to the previ

— o
e A
T = e



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO

SINDACALE
DICHIARAZIONE
Il sottoscritto _Mario RAGUSA
nato a Roma il 15marz0 1963 | candidato alla nomina di Sindaco

effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria degli azionisti convocata, in unica
convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e i‘eventuale carica di Sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A. e
pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilita, decadenza ovvero di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco di Mediobanca
SpA,;

b. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione alla
carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A;

c. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

d. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e finanziario;

ovvero
dl ricoprire cariche in imprese o gruppi di iwiprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 delLD.L. n. 201/2011,
convertito dalla Legge 214/2011, opergriti nel mercato di credito assicurativo eAfinanziario con riserva
di comunicare entro 90 giorni dalléventuale nomina l'opzione esercitata-Gl fini di non incorrere nel
divieto;

[0}

. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dall'art. 148-
bis del D.Lgs. 58/98;

f. di possedere i requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza previsti dalla legislazione
vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall‘art. 148, comma terzo, del D.Lgs. 58/98;

g. M di essere O  dinon essere

iscritto al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver esercitato
I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

>

. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Sindaco di Mediobanca S.p.A;

i. di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli
effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

. dinon essere candidato in altra fista per la nomina di Sindaco di Mediobanca;

m. di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre societd del Gruppo nonché in
societa nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una partecipazione strategica come
qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'Ttalia né di ricoprire I'incarico di Consigliere di
Amministrazione, dirigente o funzionario in societd o enti, ovwero comunque di collaborare alla
gestione di imprese che operino, direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societa
controllate, negli stessi settori di Mediobanca;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste dalle



disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con strumenti informatici dei suoi
dati personali nell’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare la
veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il contenuto

della dichiarazione resa.

Milano, 28 settembre 2017 (&9 -~
< !
= [

All

Curriculum vitae
Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



MARIO RAGUSA

dottore commercialista - revisore legale
I R I T T O s O C I E T A R I O E T R ! B UTAR I DO
CURRICULUM VITAE

Mario Ragusa, nato a Roma il 15 marzo 1963.

Residente a Varese. Coniugato con un figlio.

Laureato in Economia Aziendale presso ['Universita Commerciale Luigi Bocconi.
Dottore Commercialista.

Revisore Legale (Registro di revisione legale istituito presso il Ministero
dell'Economia e delle Finanza n. iscrizione 93367).

Master in diritto penale d’impresa - Master in diritto processuale civile - Master
in tecnica della comunicazione d’impresa.

Curatore fallimentare.

Perito presso il Tribunale di Varese.

Consulente Tecnico presso il Tribunale.

Mediatore Creditizio.

Buona conoscenza dell'inglese, del tedesco e del francese.

Svolge attivita di consulenza di varia natura nell’area societaria, di bilancio e
fiscale. Pubblicista.

Ha ricoperto la carica di sindaco effettivo delle seguenti societa: (i) J.P.
Morgan Asset Management SGR S.p.A.; (ii) BMG Publications S.u.r.l.- gruppo
BMG-Ricordi; (iii) CheBanca! S.p.A.

Attualmente, ricopre diverse cariche societarie, le piu significative elencate
nella lista in allegato.

28 settembre 2017

e

'

(Mario Ragusa)

I - 219100 VARESE - VIA BERNASCONE 1
TEL. +38 0332 23.73.87 - FAX +39 0332 83.53.18
e-mail: mar‘ior‘agusa@iol.it



MARIO RAGUSA

dottore commercialista - revisore legale
studio
D! D!t R I T T O s o CciI E T A RI O E T R I B UTAR I O
CURRICULUM VITAE

Mario Ragusa, born in Rome on March 15, 1963.

Resident in Varese. Married and a son.

Graduated in Business Economics at Luigi Bocconi University.

Accountant.

Legal Auditor (Register of Statutory Auditors by the Ministry of Economy and
Finance No. 93367).

Master in Criminal Law - Master in Civil Procedure Law - Master in Business
Communication Technique.

Official receiver.

Attorney by the Court of Varese.

Technical Advisor by the Court.

Credit broker.

Good knowledge of English, German and French.

Different types of consulting activities and tax area. Publicist.

In the past statutory auditor by the following companies: (i) J.P. Morgan Asset
Management SGR S.p.A .; (ii) BMG Publications S.u.R.- BMG-Ricordi Group; (iii)

CheBanca! S.p.A.
Currently several major corporate offices listed in the attached list.

PN

(Mario Ragusa)

September 28, 2017

I - 219100 VARESE - ViA BERNASCONE 1
TEL. +389 0332 23.73.97 - FAX +39 0332 83.53.18
e-mail: mar‘ior‘aguse@iol.it
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Allegato 2

Convictions In criminal proceedings (including non-final convictions) * |ves Ino X
(If YES, please provide details below in particular taking into account reputafional risk for the group)
Pending criminal proceedings (Including any formal nolification of Invesligafion or committal for iriol) regarding the board

mrrT = SR ; Rl 4 § B YES — |[NO X
{If YES, please provide details below in particutar taking into account reputational risk for the groub)
Relevan! pending civil and odminisirafi dures [e.g. ning financial or banking Issues, such as usury, anfi- X
money laundering or ferorism financing) YES NO
(If YES, please provide details below)
Passed or pending disciplinary aclions (including disgualiiicafion as a company director) ® |ves 2] [No X
(if YES, please provide details below}
Passed or pending banlaupicy, lnsolvency ond similor procedures regarding an organisation managed by the board A
member ® = Jfyes NO X
(I YES, please provide details below)
Relevant refusal of reglstration, authorisation, mémbesship or Beense fo cany cut a frade, business or profession, or thelr |
withdrawal, revocofion or terminotion * . AYES — |NO X
{If YES, please provide details below)
Passed or pending investigations, enf t pi dings, or sanctions by national, forelgn or European public YES No %
authorifies () regarding the board membes *
(if YES, please provide details below)
Previous unmsmen! o reputafion by a nafional, foreign or European publk: authority (%) or onother financial sector : — 5
abth WV . YES NO A

(if YES, please indicate the datefs) of the previous ossessmenf(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)

Existence of pofential confilcts of interest stemming from: 1) significont fi 1al interests (e.g. moterial loans, quallfying
shoreholdings) of the board member and hlslher close relafives (%) with the credit mﬁuﬂom fis parent company.
mmsmdcoMQ drmhoidemll) aignlﬂmﬂﬂnunchtund non-financial interests or relafionships (e.g. close
relations fike o spouse, reglstered pariner, cohabiiee, child, parent or other relation with whom the person shares fiving

c Joti ‘dmehowmmdmdmmhﬂves(‘] with the members of the management body and
senlor management (%) of the credit insfitution, iis parent company, subsldicies and conirolling shareholders

YES

NO

{If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible

conflicts of interests)

1 E.g. Banca d’ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.
2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section I, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.

4 See previous footnote.

5 As defined in articte 3(1)(9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall

always be considered.




|Relevant knowledge and experiise lves X |no
(If YES, please provide details below)

As member of the board of statutory auditors of several banks | have been achieving a widespread experience since 2008.

Abiiity fo commit sufficient fime fo duly perdorm his/her funch Jyes X [no
fif YES, please provide details below, such as a fist of the mandates and the days commitied to each in terms of days per year)

| have an adeguate support structure, | will have enough time in carrying out my tasks as member of the board of statutory
auditors in Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.

Enclosed Attachment

[Cotiecive suitability

How s the Appointee to be sftluoted In the colleclive sultabliity needs of the Supervised Enfity?
{Please refer where relevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of the management body as a whole)

|Flease explain In generol the weaknesses that have been idenfified in the ] position of the g nt body and how the Appoiniee will
help fo solve some or oll of them, In accordance with your answer to the previous question

Milano, September 28, 2017

el



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEG RO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Alessandro Trotier

nato a Vimercate (MB} il 09/06/1940. candidato alla nomina di Sindaco Supplente  di
Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria degli azienisti convocata, in - unica
convocazione, per il giorno 28 oltobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

di

DICHIARA

accettare la suddetia candidalura e l'eventuale carica di Sindaco Supplermte di

Mediobanca S.p.A. e pertanto. sotto la propria responsabilita a tutli gli effelli di legge:

Q.

h.

m.

che a suo carico non sussisle, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitt a ricoprire la carica di Simdaco
di Mediobanca S.p.A.;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in

relazione alla carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di

conrettezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse:

. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrendi ai sensi dell'art. 36 del

D.L. n. 20172011, convertito daila Legge 214/2011, operanii nel mercalo di credito
assicurativo e finanzario:

ovvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
201/2011. convertito dalla Legge 21472011, operanti nel mercato di credilo assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare enlro 90 giomi dall'eventuale nomina l'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

. di nen superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previst

dall'art. 148-bis del D.Lgs. 58/98:

di possedere | requisiti di onorabilitd, professiondlitad e indipendenza previsti  dalla
legislazione vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall'art. 148, comma

terzo, del D .Lgs. 58/98;
di essere 0  dinon essere

iscritto al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver
esercitato I'attivitd di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni:

di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetfi del D.Lgs. n. 165/200) e successive modifiche e integrazioni;

di non essere candidato in alira lista per la nomina di Sindaco di Mediobanca:

di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre societd del Gruppo
nonché in socield nelle quali Mediobanca detenga, anche indireHamente una
partecipazione sirategica come quallificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca
d'talia né di ricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in
societa o enfi, ovvero comunque di collaborare alla gestione di imprese che operino,
direttamente o indirettamente. ed anche per mezzo di societd controllate, negli stessi
settori di Mediobanca;

di aulorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui al'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di lutia lo documentazione allegata con te modalitéy

4



richiesle ddlle disposizioni applicabili, nonché 1o raccolta e il trattamento anchie con
strumenti infarmatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per i quale la
presente dichiarazione viene resa.

I} sottoscritto, premesso che per lincarico di Sindaco Supplente non & previslo alcun impegrio
di tempo, s'impegna, qualord venisse nominato Sindaco Effettive di Mediobanca S.p.A.. a
dedicare il tempo adeguato per lo svolgimento di tale incarico.

il softoscritte si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea «
confermare la verdicitd dei dati dichiarafi, nonché a comunicare eventudli fatti che
dovessero modificare il conlenuto della dichiargzione resa.

Milane, ef.é g D(Z— \Q? a‘/ﬁ—:i,_\

All

Curriculum vitae
Elenco delle cariche aggiornate alle data di dichiarazione
Questianario BCE



CURRICULUM PROFESSIONALE DI ALESSANDRO TROTTER ]

¢ Nato a Vimercale (M) il 9 giugno 1940, Studio Professionale in Milano -
Piazzale Cadorna n. 6 (Tel 02.72010553 ra. - Fax n. 02.72010546 -
72021770 — e-mail atrotterftrotter.it).

* Laureato in Economia e Commercio, esame per I"abilitazione alla protessione
di Dottore Commercialista nel novembre 1967, Revisore dei conti.

¢ Apertura di proprio studio ne! Gennaio 1974 in Milano.
Oggi la struttura dello Studio, avente denominazione Trotter Studio
Associalo, ¢ [formata da Dottori Commercialisti, Avvocati civilisti.
collaboratori laureati, ed una decina di impiegate e prestatori di servizi vari.
La consulenza nel settore societario, tributario, legale viene svolta a favore di
clienti nazionali ed internazionali nel settore industriale - bancario ¢ dei
servizi.
Nell'ambito della propria attivitd, ha assunto incarichi di responsabilita e
[tducia per conto dei Tribunali di Milano. Monza e del Ministero del Tesoro.
Effettua ed ha effettuato valutazioni nel seitore bancario, parabancario,
industriale e dei servizi.
[ Sindaco e Presidente del Collegio Sindacale di societd tra le quali si
segnalano Salini Impregilo S.p.A., EuroTlx S.p.A.. Gilead Sciences S.r.l,
Value Transformation Services S.p.A, Pavimental S.p.A, Credito Fondiario
Sp.A.
I stato Consigliere della Banca Agricola Milanese, della Banca Popolare di
Milano, Vice Presidente di Centrobanca S.p.A., Presidente del Consiglio di
Amministrazione di ltatfondiario S.p.A. sino alla fine del 2000.
E” stato Sindaco e membro del Consiglio di gestione di Mediobanca S.p.A.,
Presidente del Collegio Sindacale di Atlantia S.p.A e di Autostrade per
I"ltalia.
[ stalo sino a novembre 2010 Presidente del Collegio Sindacale di Unicredit
Banca S.p.A. fino alla sua incorporazione in Unicredit Group SpA
£ stato Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Monza per tre

trienni dal 1989 al 1998 e

Milano. 26/09/2017



INCARICHI DOTTOR TROTTER AL 26/09/2017

SOCIETA’

CARICA

CREDITO FONDIARIO SPA

Presidente del Coliégio’
Sindacale

EPIC SIM SPA

Presidente del Collegio
Sindacale

EUROTLX SIM SPA

GILEAD SCIENCES S.r.l.

Sir;daco Effettivo

Presidente del Collegio
Sindacale

SALINI =IMPREGILO SPA

INFOBLU SPA

Sindaco Effettivo

Qﬁaata

Presidente del Collegio
Sindacale

| PAVIMENTAL SPA

Presidente del Collegio
Sindacale

ROTOLITO LOMBARDA SPA

Presidente del Collegio
Sindacale

SOCIETA’AUTOSTRADA
TIRRENICA SPA

Sindaco Effettivo

VALUE
SERVICES SPA

TRANSFORMATIONS

Presidente del Collegio
Sindacale

PEDEMONTANA  VENETA
LIQUIDAZIONE

IN

Liquidatore

INNOVA Italy 1 SPA

Presidente Coilégi?) Sindacale
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Allegdto 2

"ef. e e

é<_f I A LS

Canvitlions n edminal p dings (Including non-final lefionsy *
(I YCS, pleose provide delails baiow e poricular loking e aeenunl reputaitonat risk tor lhe groun)

r_ndlnu &Amilnal prgceadings (Including any fermal nolmounon of Investigafion or committal for trlal) regarding the board
imamber YES NO %
(M ¥ES, pledase proviele daloils Daw vt patlicuion kaking inta acsount mpurational ask tar the group)

Relevani pending clvil and admintstralivg procedures (e.g. conceming financia or banlng hsum. $UGh as usury, anil-

|money lduridoting of ferorlsm financing) YES NO

(i YES piedse provida detoils betaw)

Fassed or pending disciplinary oalions (Including disqualiication as a company diector) © [ves NO
{U YES. pleasa provide delails Bealow!

Passed or panding bonkiup ey, Insefvency and similor prac edires regarding an otg an god by the board
eyl . : : TN ; : YES NO %

(It YES, ploase provide delqils below)

Relovan! tefusal ofteq'lllfmn. athuafion, | hip or o cany out a rade. business or proless{an, of thelr 3
wilhdrowal of flon ® L K B et o . : YES NO

{tH Y3, please pmvida ciafualis below)

[Passed or panding Investigall T tp dingr, of sancflons by nafondl, lorelgn of Efopaan pybllc
auitiorlfios (') regarding tha board membiar ® : : e WO Ry (=i
[it T VES, plgase movice daloils balow|

"|YES NG i:,

sossment ol repu byo -v 1, Toreign or Europaan public autherlly. (') or anolher Anumcial sector o . }/

whlnﬂl'y 5

(I YES, mlaaye indicata tha date(s) of tha previgus assasmaniis), Ihe oulcome of the assessrnent ant Jhe idenlily ab [he aulharity(ies) delove]

Exlstence of potanilol Conllicls of inleresi slamming from: 1) ﬂnnﬁganl linanclal inlovests (e.9. maletal toans, qualitying
shaieholdings) of the board member and his/hor clove miafives (*) with tho credit (nulilufion, Ity parent company,
subsldiailes and controliing shareholdars: i) signifcant financlol and non-financlal intaresls ot relalionships (e.g. close
tolafions like a spouse, reglislered pariner. cohabliee, child. paren! o oftier relalion with whom Ihe person shates fiving YES NO
accommodallon) of the board mombaer and his/hor close relalivos (') with the ber of he a | body and (
sonlor managamont (*) of fhe ctedil Inslilullon, lts porant company, subsidiules and canltofling sharaholdor

[IF ¥ES pledsa indicate The tinancial and ron-inancial inlaresls o dabanships Delow ancd Il there are spacilic; measuras lo managa hesa pasible
aonllicls of interasly)

| Eg. Banca d'llalio, Comoly, IVASS, AGLM, us wall as anuivedenl forsign aullsdliess ECB. Euopean Commission

? $are pravious foolrale.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

La sottoscritta BARBARA NEGR!, nata ad ALESSANDRIA il 13 giugno 1973, candidata alla
nomina di Sindaco Supplente di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle

disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddefta candidatura e l'eventuale carica di Sindaco Supplente di
Mediobanca $.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabifitd a tutti gli effetti di legge:

(o8

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco
di Mediobanca S.p.A.;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in

relazione alla carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di

correttezza e dell'esistenza di eventuadli conflitti di interesse;

. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art, 36 del

D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

. di non superare i Iimiti al cumulo degli incarichi di amministrazione & controllo previsti

dall'art. 148-bis del D.Lgs. 58/98;

di possedere i requisiti di onorabilitd, professionalitd e indipendenza previsti dalla
legistazione vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall’art. 148, comma
terzo, del D.Lgs. 58/98;

X diessere O dinonessere

iscritto al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver
esercitato |'attivités di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

. di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e

per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;
di non essere candidato in altra lista per la nomina di Sindaco di Mediobanca;

di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre societd del Gruppo
nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipozione strategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca
d'ltalia né di ricoprire P'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in
societd o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione di imprese che operino,
direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd confrollate, negli stessi
settori di Mediobanca;

. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art, 13 del D.Lgs. 196/2003, ta pubblicazione

della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione dllegata con le moddlita
tichieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto, premesso che per I'incarico di Sindaco Supplente non & previsto alcun impegno
di tempo, s'impegna, qualora venisse hominato Sindaco Effettivo di Mediobanca S.p.A., a
dedicare il tempo adeguato per lo svolgimento di tale incarico.



Il sottoscritto si impegna daliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea ¢
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 29 settembre 2017 ey '1& 00000 <

Curriculum vitae
Flenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



ESPERIENZE
PROFESSIONALI

STUDIO ROCK

Via Turati, 29 - 20121 Milano
+39 02 6271161
negri@studiorock.net

STUDIO ROCK
Da febbraio 2005 ad oggi
Partner
Dottore Commercialista e Revisore Contabile, partner dello Studio Rock di Milano
con occupazione prevalentemente in relazione alle seguenti problematiche:
e Consulenza fiscale e societaria a primari gruppi italiani e a societa di
medie dimensioni
e Dichiarazioni fiscali
¢ Contenzioso tributario
e Valutazioni aziendali
e Ristrutturazioni societarie

DI TANNO E ASSOCIATI
Da gennaio 2004 a gennaio 2005

Dottore Commercialista e Revisore Contabile con occupazione prevalentemente
in relazione alle seguenti problematiche:

¢ Consulenza fiscale e societaria a primari gruppi italiani e a societa di
medie dimensioni

e Contenzioso tributario

e Adempimenti fiscali

STUDIO ROCK
Da novembre 1998 a dicembre 2003

Dottore Commercialista con occupazione prevalentemente in relazione alle
seguenti problematiche:

e Consulenza fiscale e societaria a primari gruppi italiani e a societa di
medie dimensioni

e (Contenzioso tributario

e Redazione di bilanci, dichiarazioni dei redditi

e Attivita di auditing

e Gestione amministrativa



FORMAZIONE

CONOSCENZE
LINGUISTICHE

Pagina 2

ALTRO

Abilitazione all’esercizio della libera professione di Dottore Commercialista e
Revisore Contabile, iscritta all’Albo di Milano

Iscritta nel Registro dei Revisori Contabili, numero progressivo 133666, con
provvedimento del 21/07/2004 pubblicato in Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana n. 60 — IV Serie Speciale — del 30/07 /2004

UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

Laurea in Economia Politica conseguita a pieni voti, indirizzo in Economia
generale e dell'impresa. Tesi in finanziamenti di aziende (i finanziamenti mobiliari)
dal titolo “Il contributo dei fondi chiusi al finanziamento delle imprese”

LICEO SCIENTIFICO STATALE GALILEO GALILEI - ALESSANDRIA

Maturita scientifica con la votazione di 57/60

INGLESE

Buon livello di conoscenza della lingua sia scritta sia parlata

FRANCESE

Ottimo livello di conoscenza della lingua sia scritta sia parlata

E membro di Collegi Sindacali e Revisore legale di societa di capitali



NEGRI BARBARA - ELENCO CARICHE AL 29 SETTEMBRE 2017

CARICA SOCIETA' CODICE FISCALE
Presldente del Colleglo Sindacale ESPERIA SERVIZI FIDUCIARI S.p.A. 00733970347
Sindaco Effettivo BURGO DISTRIBUZIONE S.¢.l. 00623020377
DUEMME SGR S.p.A. 00724830153
EDISON ENERGY SOLUTIONS S.p.A. 08205680963
EDISON INTERNATIONAL S.p.A. 08526690154
EDISON PARTECIPAZIONE ENERGIE RINNOVABILI S.r.l. 05861710829
GEVER S.p.A, 13197880159
MEDIOBANCA INNOVATION SERVICES SCPA {ex SETECI ScpA) 08075180151
QUARZO MBS.r.l. 09545670961
SOCIETA' (DROELETTRICA CALABRESE S.r.l, 03362750790
SPAFID S.p.A. 00717010151
Sindaco Supplente BURGO GROUP S.p.A. 13051890153
CELLINA ENERGY S.r.l. 09237690962
COMPAGNIA ENERGETICA BELLUNESE C.E.B.S.p.A. 00862760253
COMPASS BANCA S.p.A, 00864530159
CRESCITA S.p.A. 09800730963
EDF EN SERVICES ITALIA S.r.l. (EDFEN SI S.r.l.) 08729010960
EDISON IDROCARBURI SICILIA S.r.l. 06228580962
EDISON TRADING S.p.A. 02890290964
FINANZIARIA MEDICA S.p.A. 00640070132
FUTURO S.p.A. 01277730030
GALS! S.p.A. 03836340962
JESI ENERGIA S5.p.A. 11038070154
MEDIOBANCA BANCA DI CREDITO FINANZIARIO S.p.A 00714490158
NUOVA ALBA S.r.l. 08526610152
PIETRO CARINI S.p.A. 00700380157
POGGIQO MONDELLO S.r.l. 00701060394
PROMINVESTMENT S.p.A. In Liquidazione 05000751007
SISTEMI DI ENERGIA S.p.A. 06534760159
SPAFID CONNECT S.p.A. 09112910964
SPAFID FAMILY OFFICE SIM S.p.A. 09586370968
SPAFID TRUST S.r.1. 04625660966
Revisore Unico IGAS IMPRESE GAS 80424280586
Revisore E.S.0. - EUROPEAN SCHOOL OF ONCOLOGY 05067600154
Coniigllere FONDAZIONE MICHELANGELO 97252910158
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ANNEX NEGRI

La sottoscritta Barbara Negri dichiara:

Nota 1

che in relazione al ruolo di Sindaco Supplente di Mediobanca S.p.A., dll’ attivitd professionale svolta
e alle cariche ricoperte attuaimente, le proprie competenze professionali sono le seguenti:

settore bancario e delle tecniche di volutazione e gestione dei rischi connessi all'esercizio
dell'attivita bancaria, acquisita tramite esperienze pluriennali in forza della propriat attivitd;
conoscenza della regolamentazione delle attivitd bancarie e finanziarie:

capacitd di andlisi e interpretazione dei dati di bilancio delle istituzioni finanziarie e bancarie,

acquisita tramite pluriennale esperienza;
conoscenza delle dinamiche globali del sistema economico.

Nota 2

che in gqudiitd di Sindaco Supplente non svolgerebbe alcuna attivitd a favore di Mediobanca
S.p.A.

Nell'eventualita di un subentro in sostituzione di un membro effettivo, dichiara di poter dedicare -
ad oggi - adeguato tempo, stante il humero degli incarichi attualmente ricoperti sia all'interno del
Gruppo Mediobanca che all'esterno.



DICHIARAZIONE D! ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

Il sottoscrifto  GIERLA  FRANCESCO

nato a _RILAND | 28/06/126F __ candidato alla nomina d
Sindaco Supplente di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli azionisti
convocata, in unica convocazions, per il giormno 28 ottobre 2017, al sensi delle disposizioni
vigenti

DICHIARA

d accettare lo suddetta candidatura e |'eventuale carica di Sindaco Supplente di
Mediobanca $.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabliita o tuttl gl effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibiiita a ricoprire la carica di Sindaco
di Mediobanca S.p.A.;

. di essere in possesso dei requisitl presciitfi dalla normativa vigente e dallo staiuto in

relazione alla carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

. di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di

correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concormrenti ai sensi dell'art. 36 del

D.L. n. 201/2011, converiito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanzlario;

ovvero

di rlcoprire cariche in imprese o gruppi df imprese concomentl ol sensi dell'art. 36 del D.L. n.
20172011, convertito dalla Legge 214/2011, operant! nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 glomi dall'eventuale nomina I'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

. di non superare i fimiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previst

dall'arf, 148-bis del D.Lgs. 58/98;

di possedere i requisiti di onorabilitd, professionalitd e indipendenza previsti dalla
legislozione vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall’art. 148, comma
terzo, del D.Lgs. 58/98;

W diessere 0  dinon essere

iscritto al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministerc della Giustizia e di aver
esercitato |'attivité di controllo legale del conti per un periodo non inferiore a fre anni;

. di non incorrere In situazioni di incompatiblitd prevista per | pubblici dipendenti i sensi &

per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modfiche e integrazioni;
di non essere candidato in altra lista per la nomina di Sindaco di Medlobanca;

dl non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in alire societd del Gruppo
nonché in societd nelle quali Mediolbanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione strategica come qudiificata dalle Dispoesizion! di Vigilanza della Banca
d'Italic né di ricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in
societd o enfi, ovvero comungue di collaborare alia gestione di imprese che operino,
direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd confrollate, negli stessi
settori di Mediobanca;

. di autorizzare, i sensi e per gli effetti di cui ali'art, 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione

della presente dichiarazions nonché di futta la documentazione dllegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e 1l trattamento anche con



strumenti informatici del suoi dati personali nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa,

Il sottoscritto, premesso che per I'incarico di Sindaco Supplente non & previsto alcun impegno
di tempo, s'impegna, qualora venisse nominato Sindaco Effettivo di Mediobanca S.p.A., a
dedlcare il tempo adeguato per lo svolgimento dl tale incarico.

il sottoscritto sl Impegna aliresi, se richiesto, a produre la documentazione Idonea «
confermare la verldicitd del dati dichlarati, nonché a comunicare eventuall fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, &2 L0 L8R E

All.

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE




Sono |l partner responsablle della dlvislone Internationat Services dello Studlo

FranCESCO Gerla Gerla Assoclatl, membro dIRSM Internatlonal. Con oltre 20 anni dl esperlenza nel
settore Industriale, commerclale e finanziarlo, fornisco consulenza a socletd e
gruppl nazlonall e Internazionall, operandomi per comprendere il loro buslness e
trovare [n modo proattlvo soluzionl ai loro problemi,

Le mle competenze vertono principalmente su: avvio di nuovi business; M&A:
operazlonl stracrdinarle e ristrutturazione di gruppl socletarl, sta Itallant che
multinazlonall; consulenza fiscale, contablle e aziendale; anallsl e Interpretazione
del datl df bllancio delle istituzlonl finanziarie e bancarie e di grupp! Industriall;
dirltto societarlo; attivita di Colleglo sindacale e quale membro dl Organism! di
Vigilanza.

n agglunta a quanto sopra, sono membro della "Commisslone norme di
comportamento e dl comune Interpretazione In materia tributarla” della
Assoclazlone Itallana Dottorl Commerclalistl (AIDC) e membro del “Consiglio per i
diritto d'lmpresa” di Assolombarda,

FORMAZIONE E ISTRUZIONE

1994 Laurea In Economla Azlendale (indirlzzo Libera Professlone di Dottore Commerclalista) presso
Unlversita Commerclale Lulgl Bocconl, Mllano, Italla

1994 Abilitazlone all'eserclzio dell'attivitd di Dottore commerclalista ed Iscrizlone all'Ordine del Dottor!
Commerdlallst] (Italia)

1994 Abliitazione all'esercizio dell'attivita di Revisore contablle (Iscritto al Registro del Revisori Contablil
con Decreto Minlsteriale del 12 apriie 1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficlale n. 87 del 2/11/1998)

1995-1998  Corsl di speclalizzazlone in dirltto privato, commerclale e socletarlo, diritto tributario, princlpl
contabili e di revislone Ingles! presso BPP, Londra, UK

1996 Ablitazlone all'esercizlo della professione di Chartered Accountant ed Iscrizione all'institute of
Chartered Accountants In England and Wales (UK)

2001-2003  Master di speclallzzazione tributaria presso 'Ordlne del Dottor! Commerclalistl di Milano (Italia)

CAREER MILESTONES

Nel 1994 ml sono laureato summa cum laude alluniversita Commerclale Lulgf Boccon! e abilltato alleserclzio della
prefesslone di Dottore commercialista ed al'esercizio dell'attivita di Revisore contablle,

Nel 1995 ml sono trasferlto a Londra e nel 1996 ho iniziato a lavorare per Ernst & Young — Londra - fornendo
asslstenza e consulenza a sodletd, sla UK che multinazionall, operantl nel settore finanzlarlo, industriale,
commerclale e del servizl.

Nel 1996 sonc stato 1l primo Dottare Commerciallsta tallano ad acquisire anche la qualifica di Chartered
Accountant Inglese e divenire membro del prestigioso institute of Chartered Accountants of England and Wales
(ICAEW) superando gll esami abilitatlvl previsti dalla Direttlva comunitaria 2005/ 36/EC.

Nel 1998 ho Iniziato a lavorare nell'internatlonal Tax Department dl Arthur Andersen — Londra — fornendo
consulenza fiscale e societarla a gruppl multinazionall, sla Itallanl che UK, operantl nel settore finanzlario,

industrlale e commerclale, assistendoll In alcune delle pit Importantl operazloni internazionall dl quegll ann,

Nel 2000 mi sono trasferito a Milano Inlzlando a collaborare con Arthur Andersen — Milano - nell'ambito Corporate

and International Tax Department. ?




Nel 2001 ho Iniziato a coliaborare cen lo Studlo Gerla Associatl, assumendoml la responsabliita di sviluppare 1a
divisione Servizi Internazionall dello Studio,

Nel 2003 sono divenuto soclo dello Studio Gerla Assoclati, membro di RSM Internatlional,

ATTIVITA PROFESSIONALE

Sono soclo dello Studlo Gerla Assoclatl dl Mllano, membro di RSM Internatlonal, Lo studlo sl trova In Foro
Buonaparte 67, 20121 Mllana.

Sono Presldente del Colleglo sindacale di

FUJITSU TECHNOLCGY SOLUTIONS SPA - Milano
GALBUSERA SPA — Cosle Valtellino (SO)

IMCD ITALIA SPA — Milano

NEUVENDIS SPA - Milano

SIDER ARC SPA - Milano

SPAFID TRUST SRL - Milano

Sono membro del Collegio sindacale di

® @ ¢ & oo o o o

BRT SPA — Mllano/Bologna

CHEBANCAISFA — Mllano

COMPASS BANCA SPA — Milano

ESPERIA SERVIZI FIDUCIARI SPA - Mllano

OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY SRL - Milano

Socleta per amministraziont flduclarle SPAFID SPA — Mllano
SPAFID CONNECT SPA — Milano

SPAFID FAMILY QFFICE SIM SPA — Milano

T.0.SRL - Bologna

Sono Slndaco unico di

BAINVEST SRL ~ Bologna

In precedenza sono anche stato membro de! Colleglo sindacale, tra e altre, dl

L]
*
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SPERA EDITORE SPA — Mllano

RCS IBERICA SPA -~ Mllano

RCS COLLEZIONABILI SPA - Mllano

INVESTITORI E PARTNER IMMOBILIARI SPA - Milano

Sono Presidente dell'Organismo di Vigilanza di IMCD ITALIA SPA e SPAFID TRUST SRL e membro dellOrganlsmo
di vigllanza di

CHEBANCAI SPA — Milano

COMPASS BANCA SPA — Mllano

ESPERIA SERVIZI FIDUCIARI SPA - Mllano

FUJTSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA — Milano

Socleta per amministrazioni flduclarie SPAFID SPA — Milano
SPAFID CONNECT SPA — Milano

SPAFID FAMILY QFFICE SIM SPA - Mllano

SPECIALIZZAZIONI

Colleglo sindacale e Organlsmo di vigllanza
Avvlo dinuove attivita (Business set up)

Rlorganizzazione dl azlende e ristrutturazione nazionale e internazlonale di gruppi socletari
Fustoni e acquistzionl

Consulenza contablle e redazlone di bllanc!

Analisl e Interpretazlone del datl di bilancio delle istituzlonl finanziarle e bancarle e di gruppl industrlall
Consulenza fiscale, nazfonale e Internazlonale, e transfer pricing

Dirltto socletarlo e corporate governance cﬁ\/




| am the parther-In-charge of the international Services Department of Studio
FranCESCO Ger'a Gerla Assoclatl, member of RSM International, With over 20 years of experfence
In both the Industrial, commerclal and financlal Industry, | provide advice to
natlonal and International cllents, making It a priorlty to understand thelr unique
perspectlve and business and proactively finding solutlons to their problems,

My expertise mainly focuses on; buslness set ups; M&A; corporate
reorganlzations of both Itallan and international groups; tax; accounting and
business advisory; analysls and Interpretation of financlal data of both financial
and Industrial/commerclal entitles; company law; actlvity as a member of
Collegio sindacale (Board of Statutory Auditors) and as a member of Organismo
di Vigllanza (Supervisory Board).

In additlon to the above, | am also a prominent member of the "Commisslone
norme dl comportamento e di comune Interpretazione In materia tributaria”’ of
the Associazione Itallana Dottor! Commercialist! (AIDC) and of the " Consigito per
{l diritto d'lmpresa"” of Assolombarda,

EDUCATION  AND PROFESSIONAL QUALIFICATIONS
1994 DegreeIn Economics, Law and Accountancy at Universlta Commerclale Lulgl Bocconl, Milan, ltaly

1994 Qualificatlon as Dottore commerclalista and reglstratlon at the Ordine del Dottori Commercialisti
of Milan (Italy)

1994 Qualification as Audltor (registered with Registro def Revisori Contabill - Decreto Ministerlale of 12
Aprli 1995, published on Gazzetta Ufficiale n, 87 of 2/11/1998)

1995 -1998  Professlonal training courses on UK business law, company law, tax law, accounting and audlt at
BPP, London, UK

1996 Quallflcation as UK Chartered Accountant and registration at the Institute of Chartered
Accountants of England and Wales (UK)

2001-2003 Master on ltallan tax law at Ordine del Dottori Commerclalist/, Milan

CAREER MILESTONES

In 1994 | graduated summa cum laude at Bocconl University and qualified as a Dottore commercialista and
Audltor,

In 1995 imoved to London and in 1996 | Jolned the Industrlal, Consumer and Public Services Department of Ernst &
Young ~ London, providing assistance and consultancy to companles, both UK and multinationals, actlve In the
flnanclal, Industrial, commerclal and public service Industry.

In 1996 | was the flrst Itallan Dottore Commerciafista to qualify as a UK Chartered Accountant and to become a
member of the Institute of Chartered Accountants of England and Wales (ICAEW) under Directive 2005/36/EC.

In 1898 | jolned the Internatlonal Tax Department of Arthur Andersen — London - where ( provided asslstance to
many multinatlonals groups, both Itallan and UK, on Internatlonal tax matters and on cross border transactions,

In 2000 ! moved back to Milan (italy) where | Jolned the Corporate and Internatlonal Tax Department of Arthur
Andersen — Milan.

L.



In 2001 | joined Studio Gerla Assoclat! with the responsibllity to develop the International Dlvislon of the firm,

In 2003 |became partner of Studlo Gerla Assaclatl, member of RSM International,

PROFESSIONAL ACTIVITY

I am a partner of Studlo Gerla Assoclatl, member of RSM International, The flrm is located in Foro Buonaparte 67,
20121Mllano,

t am Presldent of Colleglo sindacale (Board of statutory auditors) of
o FUJTSUTECHNOLOGY SOLUTIONS SPA - Mllan

GALBUSERA SPA — Coslo Valtellino {SO)

IMCD ITALIA SPA — Milan

NEUVENDIS SPA - Milan

SIDER ARC SPA —~ Mllan

SPAFID TRUST SRL ~ Milan

| am member of Colleglo sindacale (Board of statutory auditors) of
BRT SPA — Milan/Bologna

CHEBANCA!SPA — Mllan

COMPASS BANCA SPA — Miian

ESPERIA SERVIZI FIDUCIARISPA - Milan

OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY SRL - Milan

Socleta per amminlstrazioni fiduciarie SPAFID SPA — Milan
SPAFID CONNECT SPA — Mllan

SPAFID FAMILY CFFICE SIM SPA — Milan

T.0. SRL — Bologna

L ] [ J * & o *® & @ @

lam Sidaco unico (sole statutory auditor) of
» BAINVEST SRL — Bologna

In the past | have been member of Collegio sindacale (Board of statutory auditors) of varlous companles, including
among others

e SPERAEDITORE SPA - Milan

» RCSIBERICA SPA — Milan

e RCS COLLEZIONABILISPA - Milan

o INVESTITOR! E PARTNER IMMOBILIARI SPA - Milan

| am Presldent of the Organismo df Viglianza (Supervisory board) of IMCD ITALIA SPA and SPAFID TRUST SRL
and member of the Organismo di vighianza (Supervisory board) of
o (CHEBANCAISPA - Milan
COMPASS BANCA SPA —Millan
ESPERIA SERVIZI FIDUCIARI SPA - Milan
FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA —~ Milan
Socleta per amministrazionl flduclarle SPAFID SPA — Milan
SPAFID CONNECT SPA — Milan
SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA - Milan

o © @ @& e

SPECIALISATIONS

Celleglo sindacale and Organismo dl vigilanza
Buslness set ups

Corporate reorganizations of both Itallan and International groups
M&A

Accounting and business advisory
Tax consultancy, both natlonal and International, and transfer pricing

Company law and corporate governance @'/
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GERLA FRANCESCO
List of Office

Company

BAINVEST S.r.l.

BRT S.p.A.

CheBanca! S.p.A (Gruppo Mediobanca)
Compass Banca S.p.A. (Gruppo Mediobanca)
ESPERIA Servizi Fiduciari S.p.A. (Gruppo Mediobanca)
FUJITSU Technology Solutions S.p.A.
GALBUSERA S.p.A.

IMCD Italia S.p.A.

NEUVENDIS S.p.A.

OTSUKA Pharmaceuttcal Italy S.r.1.

SIDER ARC S.p.A,

Societa per amministrazioni fiduciarie “SPAFID” S.p.A.,
{Gruppo Mediobanca)

SPAFID Connect S,p.A. (Gruppoe Mediobanca)
SPAFID Family Office SIM S.p.A. (Gruppo Mediobanca)
SPAFID Trust S.r.l. (Gruppo Mediobanca)

T.O. S.r.L,

Meaning:

Role and type of office

M+ ODV
M+ ODV

M+ ODV

M + ODV

M+ 0DV
M+ ODV

P+ 0DV

P = Presidente del Collegio sindacale - President of {he Board of Statutory Auditors
P + ODV = Presidente dei Collegio sindacale con funzioni anche di ODV - President of the Board of Statutory Auditors also with ODV functions
M = Membro de! Collegio sindacale - Member of the Board of Statutory Auditors
M + ODV = Membro del Collegio sindacale con funzioni anche di ODV - Member of the Board of Statutory Auditors alse with ODV functions

S= sindaco unico - Sole Statutory Audifor

Functions of the Board of Statutory Auditors (l.e.
Collegio sindacale)

Vigilanza Revisione legale obv




testo In ihgua ltallona - fraduzione di cortesla

Allegato 2

Condanne In procediment] penall (Incluse quelie non defintiive)* - - - & . - - 8l

{In caso affermclﬂvo, fornire di seguito | detlagli, tenendo conto In particolare del rischio repukmonale per It gruppo}

3 n

lentl (inclusl avvisl dl garanzia o rinvl o glu )]

F dl i penall pen
ooyt il s)

NO'}(

[In caso atfermativo, fomire di seguito i dettagli, lenendo conto in particolare del rischio reputazionale per Il gruppo}

‘

<81

Penﬂmflpw:edlmnﬂ;lvlaumanhIra!h‘l dent (per es. concerneni question! finanziarle.o bancarle, quall usura,
Hrielels gglooilrl Mode—llurrarlsmo) P 3o X0 S T

NO }(

(In caso affermative, fornre disegulto deh‘cgll]

Aalonl disclplliar definltive o pendenti (compresa ['inférdizione qualé amministrators di socield) * - i sl

{In caso affermalivo, fomire di seguito | delagll)

Procedure lallimenic '.dl" IV .‘.'.o'slr'rilll,,'déﬂ,nﬂlye'o pendenll, riguardant! un'organizzazione amminlstrata dal ’ )

g
consigliere*

no X

{In caso affermativo, fornlre dl seguIIo I deitcgll)

Dinl=ghl di regishazio utorkxazl

oppum suo ritir,’ revcr:u o cos;mlom -

sl

'blger‘él_u,n'__oc‘cup'q:lohé,. un'aftivita o una pictessione,

no K

{in caso qirermollvo, fornire dl seguito i deﬁagll)

Indaginl, ptoctdlmanll elecuiM. deﬂnlhri [-] pendnnﬂ © sumierll da purle di-autoritd pubbﬁche nazionall, estere o europee s
" e i . et :

vo <

(In caso affermalivo, fornl{e dl segm‘ro [ deﬁagl'l

i 'ei"fara':o eu

s s

Valulazloni pregresse della repulax )
del seftore finanziarlo *

da parre dl un pe (’) o dl dlho uuloma

No}'(

{In caso affermative, Indlcars d[ segunio le dqie dalls precedsnfl vululazmnu Iesdo delle vclufqzlonl e Ildermla delle culorﬁc‘:)

Esistenza dl B lall confiii di inh che detlvino da: [) Inleress! finanzlar! significalivl (per es. prestiti dl Impordo
rdevante, parllclpﬂzbnl azlonarle qualificate) del comsigliere o di suol streHl famillar (*) con lstituto &t credito, la !mlnf&
pogruppo, le controllate o | suel fonkst di controllo; Mslgnmcaﬁvl rapporl o Interess! finanziar @ non Ananziar {per es,

siretfl hmmm!. come un conluge, partner mghhuto. cmwm figlio, genllore o alfro conglunto concullap )
flvide I'u!quIo] del sigliere dl amminisirazione e di suol ‘stretl familtarl {") canl membil del Conslglb e del senlor s
mﬂnagamanl () demkitivte dI credllo, delia soclela capogruppo, i_'.lel!e Jlarle & dol suol ctbrlltﬂ dl eorﬂmllo

i

NOZ?{

{In caso affermalivo, Indicare di segulfo | rapporti o interessl finanzarf e non finanziar e se vl sono delle misure speclfiche per gestire quest! possibill

conlflith di interesse)

1 Per 5. Banca d'lidlia, Consob, IYASS, AGCM. cosl come auloritt estere eguivalenti: BCE. Commisslone Europea.
2 Vedere nota 1.

3 Come definlio nello disciplina per operazionl con partl corelate - Titolo V, Capltolo §, Sezlone |, par, 3, della Circolare della Banca d'tkalia n. 263 del

27 dicembre 2004,
4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(9) della CRD 1V; per le finalltd dl questa valutazione, i responsabili delle funzionl audit, compliance e risk monagement

dovranno sempre essere considerali,




C nze’'e compelenze speclalisiich R T R T i )] RJINO L

{In caso alermativa, lun-ﬂre clr segullol dsh‘agli]

—b VEBASI ALLEGATO

Sulliclente disponibiiia dilempo per il cometh Ttlo defle sue fungionl - - o et aons = g )}'(INO ]

(In caso affermativo, lormire di seguito | dellogl, ad esemplo un elenco degll Incaﬂ:hl el giornl decm:uh a chscunn di wﬂ Ir| fermini di glorni per anno)

—bd VEDASL ALLEGATO

Adeguaterza collettiva

Comae il colloca’la persona nominatd nelle e:!nen:o dl adauwloua eoleﬂhru dall’el‘lﬂh’.l vluiqln? a I Sl ORI T e

{Fare rifermento laddove pertinente all'esito delia plb recenis autovalulazione dell'adeguateza co1le1ﬂvo dell" orgc:no omminlsirc:ﬂvo nel suo msleme)

pothjone globale. dellorgans amminisiralive ¢ eome 1 pefson




Allegato 2

Convictlons In'ctiminal proceedings (Including non-final conyiciicns) * IYES [ ]NO X
{If YES, placse provide detdils below In parficular taking Into account reputational risk for the group)
Pendlny cﬂminnl ptacudlngl (nhcluding any formul noﬁﬂ:aﬂon of In\msﬂgaﬂon or commlﬂul for irlal} regurdlng the board YEs ™ Ino >§
I h
I ) gy
{IE YES, pleuse pfovlde detalls bslow In pur‘rlculur faklng into dccounl repuioﬂonc:l rlsk for the group)
Relevant pending clvil and adminksirative p dures (e.g. ming linanelal or banking Issves, such as ysury, antl- ! .
moniey loundering o fanorism fnancing), - 19 s T ks YES NO }(
{if YES, please provide details below)
Passed or panding disciplinary aeflons (Including disquaification as @ company directer) * - N Y
{/f YES, please provide details below)
Passed or pending bankrupicy, Inuulvancy and similar procedures regarding an organisalion mohaged by the board )
member * YES Ino ){
[If YES, please provide detalls below)
¢
Relevant refusal ol reglisttation, auihorisation; bershlp or license lo cary oul a trade, business-or profession, or thelr - —
wﬂhdruwul vocall _arm"_' flon* . g ey R e \ v |YES -l |INO x
(IfYES pleuse provide delails below)
|Passed or pandlng Invesiigalions, ent 1t proceedings, or tions by nallonal, forelgn or Europ publlc v b N
authorttles (") régarding the board member 3 3 : : YES i [NO X
{Il YES, please pravide delails below)
Previous assessment of repulq‘lion by u nuHonuL inrolgn or Eurapeun pubne uuihuﬂry (’) ar unoﬂwr ﬂnunclu! secfor [ >
authortty *. , v Ufvo ¥4

{If YES, please indicale Iha dola[si of rhe previous cssessmenf(s). the oufcome of Ihe as:essrr'eni and Iha Idenlity of Ihe authorly{les) below)

Exisience of polenlial conflicts of Interest stemming from: 1) significant fi Tall ts (.9, material loans, qualltying
shareholdings) of the board member and his/her close relafives (°) with the credit Institution, ils parent company,
subsldiaries and confrolling shareholders; M) significant financlal and non-financlal Inferests or relationships (e.g. close
relations llke a spouse, registered pariner, cohabitee, child, parent or other relation with whom fthe person shares living
accommodalion) of the board member and his/her close relatives (") with the membars of the management body and
senlor munaaumonl [‘) of lhe r.redll Insittution, Its parent company, subsidiories .and centrolling shareholders

YES

1 [wo ><

(If YES, please Indlcme Ihe financial and non-financlat Interests or relationships below and If there are specific measures fo manage these possible

conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as wall as equivalen! foreign authorilles; ECB, Europsan Commisston.
2 See previous footnote.

J As defined in the related parties Iransactlons rvles - Tille V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'italia Clrcular no. 263 of 27 December 2006.

4 See previous footnote.

5 As defined In article 3{1){?} of the CRD IV for the purpose of this assessment, the heads of audll, compliance and risk managemend functions shall

always be consldsred.




|Relevant knowledge and experfise I R e T T S ol R LI e o

coves  Xno L

(If YES, please provide datalls below)

—p S€E ANNEX

Abllity to commit sufficlent fime fo duly perlorm his/her funcllons - - ) 1 S lyes XK [NO I

[if YES, please provide delails below, such as a list of the mandates and the doys comml!sd Io euch in iarms of days per year}

—t € ANNEX

Coliecilve suitablity

|How Is the Appoinfes lo besltualed In the collocﬂvs :uncbm’fy needs of |hsSupszed En'l‘ﬂy‘f R v

{P!ease refer where relavant lo lhe outcomse of the most recent sell-assessment of the colleclive su]iab]ﬁv of Ihe mamgemani bod\f csa wholn;

help Io ao]n some of. ull o! ihom. In m::om‘ance wﬁh your unmbr io ihe pm[ous queﬂloa

Please explaln.in geneml the wéaknesses thal have been idenfified In the. o-rnmli oompqsﬂion oi ihe mﬂnqgarrmrd hody nnd how the Appulﬂhn wm




ANNEX FRANCESCO GERLA

Il sottoscritte dott, Francesco Gerla, dotfore
commercidlista ltalicno e chartered accountant
Inglese (FCA), In relazione al ruolo dl Sihdaco
supplente di Mediobanca - Banca dl credito
finanziario S.p.A., dichlara quanto segue:

The undersigned Mr, Francesco Gerla, itallan Dotfore
commercialista and UK chartered acccunt (FCA), in
relation to the role of deputy member of the Board of
Statutory audifers of Madiobanca - Banca di credito
finanzlario S.p.A.. states the following:

Competenze ed esperlenzarilevante

Le proprie competenze professionall rlevant! per la
carlca di Sindaco supplente di Mediobanca - Banca
dl credito flnanzlarlo S.p.A, possono essere cosi
fidssunte:

s esperienza infermnczonale e conoscenza dei
mercali ftalianl ed esterl, acquisite attraverso lo
svolgimento dl attivita di consulenza ad istituzioni
estere ed imprese italiane a vocazione
internazioncle;

¢ conoscenza delle dinamiche globali del sistema
economico;

o capacltd d ancilisi e interpretazione del dati di
bilancio delle Istituzloni finanziarie & bancarie,
acquisita tramite pluriennale espertenza;

e competenza nel campo delle problematiche
contabill e fiscali delle istituzioni finanziarie e
bancarie, acquisita framite pludennale attivitd di
consulenza ad istituzioni finanziarte sia italiane
che estere;

o compstenza nel campo del governo societario
anche in relazione alle decisioni da assumere in
materia di modellc di govemance e ossetto
statutario; _

+ competenza in  materic  di  operazioni
stroordinarie e ristrutturazione di gruppi societar,
sic italiani che multinazionali,

Relevant knowledge and experlence

My knowledge, skills and experisnce relevant for the
office of deputy member of the Board of Statutory
auditors of Mediobanca - Banca di credito finanziario
S.p.A. are the following:

» international experience and knowledge of the
ltalion and forelgn markets, gained through the
provision of advisory and consulting services to
foreign Institutions and talkan companies with an
International vocation;

« understanding of the global dynamics of the
economic system;

» caopacity for analysis and interpretation of the
financial statements and figures of finance and
banking institutions, acquired through many years
of experience;

s competence in accounting and tax matters of
finance and banking Institutions, gained through
many years of consulting activities to finance
Institutions, both ttalian and foreign;

e competence Iin the field of corporate
governance also In relatlon to decisions to be
taken regarding the model of corporate
governance model and statutory framework;

+ competence in the field of extraordinary
transactions ond restructuring of corporate
groups, both ltalian and muliinational,

Valutazione delio copacitd di dedicare tempo
sufficlente

Trattandosi di un carica di Sindaco supplente, non si
prevede di dedicare alcun tempo dll'incarico.
Tuttavia, qualora venisse nominato Sindaco effettivo,
i softesciitto si Impegna a dedicare I tempo
adeguato per il cometto svolgimento dell'incarico,
stimato in n. 25 giornate annue,

Si ritiene dl poter dedicare adeguato tempo a tale

carica, stante

e il numero degli incatichi attualmente ricopetti sla
al'interno  del Gruppo Medlobanca che
all'esternc e del tempo da quest! richiest! (come
dettagllati neil’allegato prospetto numerlco);

s |l fatto che un adegudato numero di collaboratorl
ml supporta nello svolgimento della mia aftivitd
professionale,

Evaluation of the abillty fo commit sufficient ime

Being the office the one of deputy member of the
Board of Statutory Auditors, | do not expect to
dedicate any fime to this office. However, should |
become on active member of the Board of Statutory
auditors, | commit to devote adequate fime for the
proper performance of the activity, which s
estimated In n. 25 days per ahhum.

| expect to be able to devote adequate time to this

office glven

* the number of offlces currently held both Inside
and outside the Mediobanca group and the time
requlred by these offices (as detailed in the
numerical sheet attached);

o ihe fact that an adequate number of
professionals support me in the performance of
my professional activity,

Milan, 25 Settembre 2017

RS

Francésco Gerla






