Annual General Meeting -28 October 2020
List n° 1 for appointments to Statutory Audit Committee
submitted by Banca Mediolanum S.p.A.
Banca Mediolanum S.p.A., under a resolution adopted in conformity with the
provisions of the Consultation agreement between shareholders of Mediobanca,

with an investment representing 2.55% of the share capital of Mediobanca S.p.A.,
has submitted the following list of candidates:

Standing Auditors Alternate Auditors
1. Francesco Di Carlo 1. Roberto Moro
2. Laura Gualtieri 2. Gloria Francesco Marino

3. Mario Ragusa 3. Francesco Gerla




@ediolanﬁ?ﬁ

Spettabile

Mediobanca S.p.A,

Milano

Alla c.a. del Responsabile degli Affari Societari

A mezzo pec: affari.societari@pec.mediobanca.com

Milano, 30 settemibre 2020

OGGETTO: Assemblea del 28 ottobre 2020: deposito della lista di candidati per la
nomina del Collegio Sindacale di Mediobanca S.p.A.

La sottoscritta Banca Mediolanum S.p.A. azionista di Mediobanca con n. 22.644.712 azioni
ordinarie, pari al 2,55% del capitale sociale, con riferimento alla Vostra Assemblea del 28
ottobre prossimo, convocata, tra I'altro, per deliberare sulla nomina del Collegio Sindacale
per il triennio 2021-2023, deposita, ai sensi dell’art. 28 dello Statuto sociale, la seguente lista
indicante nella sezione 1 i candidati alla carica di Sindaco Effettivo e nella sezione 2 quelli
alla carica di Sindaco Supplente, ordinati con numerazione progressiva:

Sindaci Effettivi

1. Francesco Di Carlo
2 Laura Gualtieri
3. Mario Ragusa

Sindaci Supplenti

1. Roberto Moro
2. Gloria Francesca Marino
3. Francesco Gerla

e propone di determinare il compenso annuo complessivo in € 460 mila, di cui € 180 mila
per il Presidente e € 140 mila per ciascun Effettivo (invariato rispetto a quello precedente).

Allegati alla presente

e copia della comunicazione rilasciata dall'intermediario comprovante la ftitolarita del
numero di azioni rappresentate ai fini del deposito della lista;

e curriculum vitae di ciascun candidato contenente un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei candidati con I'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo da essi ricoperti presso altre societd;

¢ dichiarazioni dei candidati di attestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge e
dallo staftuto e di accettazione della candidaturag;

e questionari BCE "“Fit & Proper” compilati dai candidati;

Distinti saluti.
BANCA MEDIOLANUM S.p.A.
L'’ Amministratore Delegato
Massimo Anfonio Doris
(firmato digitalmente)
All. c.s.
Sede Legale Banca Mediolanum S.p.A.
Palazzo Meucci - Via F. Sforza Capogruppo del Gruppo Bancario Mediolanum iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari
20079 Basiglio (MI) - T +39 02 9049.1 Banca iscritta all’Albo delle Banche - Aderente al Fondo Nazionale
bancamediolanum@pec.mediolanum.it di Garanzia ed al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi - Capitale sociale

euro 600.289.471,90 i.v. - Codice Fiscale - Iscr. Registro Imprese
bancamediolanum.it di Milano n. 02124090164 - P. IVA 10540610960 del Gruppo IVA Banca Mediolanum



Francesco Di Carlo

Nato a Milano il 4 ottobre 1969. Laurea in Economia e Commercio presso I'Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano.

Iscritto all'Albo dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano ed al Registro dei Revisori
Contabili.

Socio fondatore e Managing Partner di FIVELEX Studio Legale, ha avviato la propria
attivita nel 1995 e, dopo importanti esperienze in primari studi italiani, nel 2000 ha
partecipato quale socio fondatore alla costituzione dello Studio Annunziata e Associafi,
dove ha operato fino alla costituzione di FIVELEX Studio Legale.

Ha una consolidata esperienza nella consulenza a istituzioni finanziarie e fondi comuni
di investimento italiani ed esteri in materia di normativa bancaria, finanziaria,
assicurativa e nel diritto societario. Le sue aree di maggiore competenza includono la
costituzione e autorizzazione di operatori dell'industria finanziaria e fondi, le operazioni
di M&A e le riorganizzazioni societarie italiane e internazionali, la prestazione di attivitd
riservate su base transfrontaliera, la strutturazione di prodotti finanziari e I'assistenza agli
intermediari nella fase amministrativa dei procedimenti sanzionatori avviati dalle
Autoritd di vigilanza. Ha inoltre maturato una significativa esperienza sulla
regolamentazione delle societd quotate, in particolare in ambito di tutela delle
minoranze, corporate governance, operazioni con parti correlate, obblighi informativi e
market abuse. Ha assistito primari investitori istituzionali internazionali nella gestione delle
loro partecipazioni in emittenti quotati nelle diverse fasi dell'investimento, inclusi
I'intervento nella governance e le azioni dirisarcimento. E spesso coinvolto su progett
innovativi connessi a cambiamenti normativi nelle aree di sua competenza. Opera da
anni con le principali Authority italiane e internazionali.

Nel 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 & stato segnalato da Who's Who Legal Private Funds
come “one of the leading advisers in the ltalian funds industry, assisting asset managers
and investment funds”, “a highly experienced private funds lawyer with a superb
reputation for providing expert advice to financial institutions, funds and asset
managers”. Nel 2016, nel 2017, nel 2018 e nel 2019 & stato incluso tra i 50 professionisti
italiani che hanno lasciato il segho nella consulenza d'affari secondo
Legalcommunity.it. Nel 2018, nel 2019 e nel 2020 & stato premiato come Professionista
dell’Anno nella categoria Finance Regulatory ai Legalcommunity Finance Awards. E
stato premiato come Professionista dell’anno nella categoria Banche in occasione dei
TopLegal Industry Awards 2020. Nel 2020 ¢ stato segnalato da IFLR1000 2020 come
“Notable practitioner in the category of Banking”. Dal 2007 al 2016 & stato Presidente
della Commissione Normativa dell' Associazione Htaliana Private Banking, della quale &
tuttora memibro.

Ha ricoperto e ricopre incarichi in primarie societd del suo settore di competenza.
Dal 2017 e Sindaco Effettivo di Mediobanca.

Altro incarico ricoperto: Consigliere di Amministrazione di Milano Investments Partners
SGR S.p.A.

Milano, 24 settembre 2020




Francesco Di Carlo
Born in Milan on October 4, 1969
Degree in economics & commerce — Milan Cattolica University.

Registered on the Milan Order of Certified Accountants and the Roll of Account
Auditors.

Founding partners and Managing Partner of FIVELEX Studio Legale, Francesco Di Carlo
began practicing in 1995 and after significant experience at leading Italian firms, in
2000 he co-founded Annunziata e Associati, where he was stayed until the foundation
of FIVELEX Studio Legale.

He has longstanding experience in advising financial institutions and Italian and foreign
funds on banking, financial, insurance and company law matters. His expertise is mainly
focused on the incorporation and authorization of financial industry players and funds,
M&As and Italian and international corporate reorganizations, the provision of cross-
border reserved transactions, the structuring of financial products and assistance to
intermediaries with the administrative stage of the penalty proceedings initiated by
Supervisory Authorities. He has also developed significant experience with the
regulatory supervision of listed companies, with particular regard to the protection of
minority shareholders, corporate governance, related-party transactions, reporting
obligations and market abuse. He has assisted major international institutional investors
in the management of their shareholdings in listed companies at the various stages of
their investments, including with respect to governance issues and damages claims. He
is often involved in innovative projects related to legislative changes in his areas of
practice. He has been working for years with the major ltalian and international
Authorities.

In 2016, 2017, 2018, 2019 and 2020 he has been named by Who's Who Legal Private
Funds as “one of the leading advisers in the Italian funds industry, assisting asset
managers and investment funds”, “a highly experienced private funds lawyer with a
superb reputation for providing expert advice to financial institutions, funds and asset
managers”. In 2016, 2017, 2018 and 2019 he was included among the 50 Italian advisers
who have left their mark in business advisory, according to Legalcommunity.it. In 2018,
2019 and 2020 he received the Lawyer of the Year award in the Finance Regulatory
category from the Legalcommunity Finance Awards. In 2020 he has been awarded as
Lawyer of the Year in the Banks category in the Toplegal Industry Awards 2020. He was
reported by IFLR1000 2020 as “Notable practitioner in the category of Banking".

Between 2007 and 2016 he was President of the Regulatory Committee of the Italian
Private Banking Association, of which he is currently a member.

He has held and holds offices in major companies engaged in his practice area.
From 2017 he is Mediobanca's statutory Auditor.
Other positions held: Board member of Milano Investments Partners SGR S.p.A.

Milan, 24 September 2020




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Il sottoscritto Francesco Di Carlo, residente a Milano, nato a Milano il 4 ottobre 1969, candidato
adlla nomina di sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle disposizioni
vigenti

DICHIARA

di acceftare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di sindaco effettivo/supplente di
Mediobanca e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa
di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd o ricoprire la carica di Sindaco di
Mediobanca;

. di non essere candidato in altra lista per la nomina di sindaco di Mediobanca;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto per la carica
di sindaco di Mediobanca;
¥ di essere ] di non essere

iscritto al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver
esercitato I'aftivita di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni;

. in assenza del requisito di cui al punto precedente, di aver maturato un'esperienza

complessiva di almeno un friennio nell'esercizio di una o piu delle seguenti attivitd:

D attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali
che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro

D attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente atftinenti all’attivitd della
Banca!

]:l funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o comungue in settori strettfamente aftinenti a quello di
attivita della Banca!

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Collegio Sindacale in carica nella "Relazione sulla composizione quali-quantitativa”, di essere
in possesso di almeno tre delle seguenti competenze:

@ Conoscenza dei business bancari e finanziari in cul opera il Gruppo Mediobanca:
Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking;

' Siintfendono strettamente attinenti all’attivitd della Banca le attivita di cui all'art. 1 del Testo Unico Bancario, nonche la
prestazione di servizi di investimento o la gestione collettiva del risparmio, come definite enframbe dal D.Lgs. n. 58 del
1998



E(f Competenze giuridico-economiche, societarie e diregolamentazione;
[ Governance e assetti organizzativi nelle banche;
Governo dei rischi e sistemi di controllo;

T Compliance e Audit interno; Contabilitd, bilancio e audit:

[ ]  diessere Xt dinonessere

in possesso di competenze in ambito di sistemi informativi, sicurezza e nuove tecnologie
funzionali al settore bancario e finanziario;

. di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd previsti dalla legislazione vigente e di
indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D.Lgs. 58/98;

X diessere [ ]  dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto per gli Amministratori;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

X dinon ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art, 36 del
D.L.n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo
e finanziario;

ovvero

|:| diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dellart. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dall'eventuale nomina l'opzione esercitata
ai fini di non incorrere nel divieto.

di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre societd del Gruppo
nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettomente una
partecipazione strategica come qudlificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia
(Assicurazioni Generali) né di ricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o
funzionario in societd o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione di imprese che
operino, direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllate, negli stessi
settori di Mediobanca;

. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Sindaco di Mediobanca:;

. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dall'art.
148-bis del D.Lgs. 58/98;

. dinon superare i limiti al cumulo dedli incarichi previsti dall'art. 21 della CRDIV;

[] di essere N dinonessere

attualmente pubblico dipendente aisensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell’eventuale svolgimento
dell'incarico di Sindaco ovvero di aver richiesto alla Pubblica Anmministrazione la previa
autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;



g. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt, 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd richieste
dalle disposizioni applicabili.

Il sottoscritto siimpegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 24 settembre 2020

>



FRANCESCO DI CARLO

The relevant bodies are requested fo check the sulfabliify of board bers fuking Info unt fhe circ fances listed below, formalising and duly
justifying the assessment process for each of them. The circumstances marked with a star are fo be ed where ring within the last 10 years (o
lenger Himefr hould be considered only In the event of facts of particular relevance).

Convictions In cAminal proceedings (Including non-final convictlons) ® !YES |N0 X

{If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal nofification of Investigation or committal for trlal) regarding the board

Imember YES NO X
(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Relevant pending clvil and administrative procedures (e.g. concerning financlal or banking Issues, such as usury, anti-

money laundering or terrorlsm financing) YES NO X
{If YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinary actions (Including disquallfication as a company director) ® YES NO %
{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankruptcy, Insolvency and simllar procedures regarding an organisation managed by the board

member * YES NO X
{If YES, please provide details below)

Relevant refusal of registration, authorisation, membership or license to camy out a trade, business or profession, or thelr

withdrawal, revocation or fermination * YES NO &
(If YES, please provide details below)

Passed or pending Investigations, entorcement proceedings, or sanctions by national, torelgn or European public authoritles .

(") regarding the board member * |YES i NG %
{If YES, please provide details below)

|Previous assessment of reputation by a natlonal, forelgn or European public authorlly (%) or another financial sector authority YES x |no

.

{If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessmeni and the identity of the authority(ies) below):Positive
decision of the ECB (ECB-SSM-2018-ITMDB-10} of 20 April 2018 concerning the appointment of 28 October 2017 as Statutory Auditor of Mediobanca
S.p.A.

Existence of potentlal conflicts of Interest stemming from: I} significant financlal Interests (e.g. material loans, qualifying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (’) with the credlt Institution, Its parent company,
subsldiarles and controlling shareholders; ii) significant financlal and non-financlal interests or relationships (e.g. close
relations llke a spouse, reglistered partner, cohabltee, chlld, parent or other relation with whom the person shares living YES NO
accommodation) of the board member and his/her close relatives () with the members of the management body and
senlor management (%) of the credit Institution, its parent company, subsidiares and controlling shareholders

{If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of Interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous foolnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para, 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006,
4 See previous foolnote.

5 As defined in article 3(1}{?) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




Relevon! knowledge and experlise |ves x |no

(If YES, please provide details below) SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV

Ablilty to commit sufficlent fime to duly pertorm his/het tunctior |YES x [NO

{if YES, please provide detalls below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year) - Board Member of
Milano Investment Partner Sar (5 days for year); chartered accountant {160 days for year).

Collective suitability

How s the Appointee to be siluated In the colleclive sultabliity needs of the Supervised Enllty?

[Please refer where relevant to Ihe outcome of the maost recent self-assessment of the collective sultability of the management body as a whole)

Please explain In general the weaknesses that have been identifled In Ihe overall composifion of the managemen! body and how the Appaintee will
help to solve some or all of them, In accordance with your answer fo Ihe previous question




testo in lingua ltaliona - fraduzione di cortesia
FRANCESCO DI CARLO

Gli organi competentl sono tenull a verificare lldenelta def consiglien di i Inistrazione f do confo delle circoslanze di segullo elencale,
formallzzando e glustificando debitamente [l processeo di valutazione per clascuno dl essl, Le clicostanze confrassegnate con un aslersco deyono
\essere valutale laddove sl slanc verificale nell'arco degll ulfimi 10 anni {un quadre temporale plb lungo deve essere considerafo solo In caso di fatfl di
|particolare Hlevanza).

Condanne In procedimenH penall {Incluse quelle non deflnitive) * [si NO X

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare det rischlo reputazionale per il gruppo)

Procedimenti penall pendent (Inclusl avvisl dl garanzia o rinvll a gludizio) ) )

S : NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rdschio reputazionale per il gruppo)
Pertinenti procedimenti clvill e amministrativi pendenti (per es. concernenti questionl finanzlarle o bancarle, quali usura,
anfiriciclagglo o finanzlamento del terorismo) i NO aX
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Azlonl disciplinarl definifive o pendenti (compresa l'Interdizione quale amministratore dl socletd) * sl NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli}
Procedure fallimentarl, dl Insolvenza o simlll, deflnltive o pendent, Aguardantl un'organizzazione amminishata dal
conslgliere® si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Dinleghi dl reglistrazione, autorizzazlone, adeslone o licenza per svolgere un‘occupazione, un'attivita o una professione, )
oppure suo ritiro, revoca o cessazione ® si NO ¥
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Indaginl, procedimenti esecutivi, definitivl o pendenti, o sanzlon! da parte di autoriia pubbliche nazionall, estere o europee i NG
O X

{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagli)

Valutazionl pregresse della reputazione da parte di un'autorita pubblica nazlonale, estera o europea () o dl altra autorita sl

del settore finanzlario * ¥ o

{In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, f'esito delle valutazioni e l'identitd delle autorita): Decisione positiva di BCE
(ECB-SSM-2018-ITMDB-10) del 20 aprile 2018 relativa alla nomina del 28 ottobre 2017 quale Sindaco Effettivo di Mediobanca S.p.A.

EsIstenza dl potenzlall conflith di Interesse che derivino da: i) Interessl finanzlarl significativl (per es. prestitl dl Importe
Inlevante, partecipazionl azionarie qualificate) del consigliere e dl suol streiti tamlliari (%) con l'sfituto di credito, la socleta
capogruppo, le controllate e | suol azionistl di controlio; i) significativl rapportl o interess! finanziarl e non finanzlard (per es.
stretti tamlllarl, come un conluge, partner regisirato, convivente, figllo, genltore o alfro conglunto con cul la persona
condlvide l'alloggio) del consigllere di amminlstrazione e dli suol strett famlliar () con | membrl del Consiglio e del senlor sl NO
Imanagement (°) dellstitute di credito, della socleta capogruppo, delle sussidlarle e dei suol azlonlsH di confrollo

(In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziari e non finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
conflitti di interesse)

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n, 263 del
27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1}{9) della CRD IV; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




[ ento e comp o [si % [no

{In caso affermativo, fornlre di seguito | dettagli): V. DICHIARAZIONE ACCETTAZIONE CARICA E CV

Suflicienle disponiblita dl tempo per |l cortetto esercizio delle sue funtlanl Isi x |NO

(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, ad esempio un elenco degll Incarlchl e i giorni dedlcatl a ciascuno dl esst In termini di glorni per anno):
consigliere Milano Investment Partner SGR {5 giorni/anno); Dottore Commerclalista (160 giorni/anno)

Adeguotezza colleitiva

Come sl coll lap inata nelle esigenze dl adeguaterza colleitiva dell'enfila vigliata?

{Fare riferimento laddove pertinente all'esito della pit recente autovalutazione delladeguatezza colletliva dellargano amministrativo nel suo insieme)

Splegare In generale le debolerze dsconkale nella posizione globale dell'organc amministrative ¢ come la p ninala alulerd a rsolvere
(alcune o tulte), In 1 conla d el denl




Laura Gualtieri
Nata a Reggio Emilia nell’ottobre 1948,

Laureata con lode in economia aziendale, presso I'Universitd Commerciale "Luigi
Bocconi" di Milano, e in giurisprudenza, a pieni voti, presso I'Universitd Statale di Milano,
e iscritta all'Albo degli Avvocati, all'Ordine dei Dottori Commercialisti e al Registro dei
Revisori Legali.

Dal 2004 & partner dello studio tributario e fiscale Tremonti Romagnoli Piccardi e
Associati, con il quale ha iniziato a collaborare nel 1998. In precedenza & stata
consulente presso un altro primario studio fiscale.

Da anni svolge un'attivita di consulenza e assistenza fiscale per primari gruppi industriali,
commerciali e finanziari, occupandosi prevalentemente di M&A, riorganizzazioni
societarie e di fiscalitd internazionale. Ha sviluppato un'approfondita conoscenza delle
problematiche fiscali del settore immobiliare.

E docente del Master in Diritto Tributario d'Impresa dell'Universitd Bocconi e del Master
Tributario IPSOA (del quale € anche membro del comitato scientifico).

Partecipa regolarmente come relatrice a convegni e a seminari specialistici.
Dal 2014 & Sindaco Effettivo di Mediobanca.

Altri incarichi ricoperti :

Prysmian S.p.A. - Sindaco Effettivo

Saipem Offshore Construction S.p.A. - Sindaco Effettivo

Milano, 24 settembre 2020 (Laura Gualtigri)



Laura Gualtieri
Born in October 1968 in Reggio Emilia

Graduated with an honours degree in Business Administration from the Bocconi
University, Milan and she graduated with an honours Law degree from the University of
Milan, she is admitted to the Italian Bar Association,

Since 2004 has been a partner of the tax law firm Tremonti Romagnoli Piccardi e
Associati. She joined Tremonti Romagnoli Piccardi e Associati in 1998, following previous
professional experience in another leading tax firm.

For several years she has been engaged in professional practice, providing tax
consultancy and advisory to the leading industrial, commercial and financial groups.
She specialises in M&A, corporate reorganisations and international taxation matters.
Furthermore, she has an in-depth knowledge of issues related to real estate sector
taxation.

She is a member of both the ltalion Chartered Accountants Association and the Italian
Accountant Auditors Association.

Sheis a lecturer in the Company Tax Law Masters programme at Bocconi University,
Milan and the Tax Law Masters programme at lpsoa (of which she is also a member of
the scientific committee).

She frequently participates as a speaker at specialist conferences and seminars.
From 2014 she is Mediobanca's Statutory Auditor.

Other positions held:

Prysmian S.p.A. - Statutory Auditor

Saipem Offshore Construction S.p.A. - Statutory Auditor

Milan, 24 September 2020 aura Gualtieh)



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

La sottoscritta Laura Gualtieri, residente a Milano, nata a Reggio Emilia il 18 ottobre 1963,
candidata alla homina di sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giormo 28 ottobre 2020, ai sensi
delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di sindaco effettivo di Mediobanca e
pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti dilegge:

Q.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa
di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco di

Mediobanca;

. di non essere candidata in altra lista per la nomina di sindaco di Mediobanca;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto per la carica

di sindaco di Mediobanca;

X di essere [] di non essere
iscritta al Registro dei revisori contalbili istituito presso il Ministero della Glustizig;

. in assenza del requisito di cui al punto precedente, di aver maturato un'esperienza

complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di una o piU delle seguenti attivita:

E] attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali
che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro

X] attivitar professionali o di inseghamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita della
Banca!l

[] funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo 0 comungue in settori strettamente attinenti a quello di
attivitd della Banca!

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Collegio Sindacale in carica nella "Relazione sulla composizione quali-quantitativa”, di essere
in possesso di almeno tre delle seguenti competenze:

Conoscenza dei business bancari e finanziari in cui opera il Gruppo Mediobanca:
Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking;

Competenze giuridico-economiche, societarie e di regolamentazione;

1 Siintendono strettamente attinenti all'attivitd della Banca le attivitd di cui all'art. 1 del Testo Unico Bancario, nonche la
prestazione di servizi di investimento o la gestione collettiva del risparmic, come definite enframbe dal D.Lgs. n. 58 del
1998



E Governance e assetti organizzafivi nelle banche;
X] Governo deirischi e sistemi di controllo;
Compliance e Audit interno; Contabilitd, bilancio e audit;

[] diessere P dinonessere

in possesso di competenze in ambito di sistemi informativi, sicurezza e nuove tecnologie
funzionali al settore bancario e finanziario;

. di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd previsti dalla legisiazione vigente e di
indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D.Lgs. 58/98;

X diessere []  dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto per gli Amministratori;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi diimprese concorrenti ai sensi dell’ art. 36 del
D.L.n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo
e finanziario;

ovvero

| ] dircoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dall'eventuale nomina l'opzione esercitata
ai fini di non incorrere nel divieto.

di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre societd del Gruppo
nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione strategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'lialia
(Assicurazioni Generali) né di ricoprire 'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o
funzionario in societd o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione di imprese che
operino, direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo disocietd controliate, negli stessi
settori di Mediobanca;

. di poter dedicare adeguato tempo dllo svolgimento dell'incarico di Sindaco di Mediobanca:

. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dall'art.
148-bis del D.Lgs. 58/98;

. dinon superare i limiti al cumulo degli incarichi previsti dall'art. 91 della CRDIV;

[] di essere X di non essere

attualmente pubblico dipendente i sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento
dell'incarico di Sindaco ovvero di aver richiesto alla Pubblica Anmministrazione la previa
autorizzazione per |'eventuale svolgimento dell'incarico;



g. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd richieste
dalle disposizioni applicabili.

La sottoscrita siimpegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventudli fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 24 settembre 2020

>



LAURA GUALTIERI

The relevan! bodies are requested to check the sultabllity of board members laking Inte account the clrcumstances listed below, formalising and duly

|ustifying the assessmen! process for each of them, The circumslances marked with a star are fo be ass d where ring within fhe Tast 10 years (o

longer Hmeframe should be considered anly In the even! of facts of parficular relevance).

Convictions In criminal proceedings (Including non-final convicilons) * ]YES [NO X
{If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal notification of Investigation or committal for frlal) regarding the board

member YES NO X
(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Relevant pending clvil and adminlsirative procedures (e.g. concerning financlal or banking Issves, such as usury, antl-

money laundering or terrorism financing) YES NO X
{If YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinary actions (Including disqualilication as a company director) ® _lYES INO X
{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankruptcy, Insolvency and simllar procedures regarding an organisafion managed by the board

member * YES NO X
(If YES, please provide details below}

Relevant retusal of reglstration, authorisation, membershlp or license to camry out a frade, business or professlon, or thelr

withdrawal, revocatlon or termination * YES NO X
{If YES, please provide details below)

Passed or pending Investigations, enforcement proceedings, or sanctlons by nallonal, forelgn or European public authoritles

(') regarding the board member * YES NO X
(If YES, please provide details below)

Previous assessment of reputation by a national, forelgn or European public authorlty (’) or another financlal sector avthority YES X |no

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below} ECB
positive decision (ECB-SSM-2018 ITMDB-10} of 20/4/2018 regarding the suitability of members fo the Statutory auditors of Mediobanca $.p.A

Exlstence of potentlal conllicts of Interest stemming from: |) significant financlial interests (e.g. material loans, quallfylng
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (*) with the credlt Institution, lts parent company,
subsidlarles and controlling shareholders; 1) significant financlal and non-financlal Interests or relafionships (e.g. close
relallons llke a spouse, registered partner, cohabltee, chlid, parent or other relation with whom the person shares living
accommodation) of the board member and his/her close relatives (*) with the members of the management body and
senlor management (%) of the credit instiution, Its parent company, subsldlaries and confrolling shareholders

NO

{If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible

conflicis of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities: ECB, European Commission.
2 See previous footnote,

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para, 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006,

4 See previous footnote.

5 As defined in article 3(1}(9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compllance and risk management functions shall

always be considered.




Relevan! knowledge and experfi: YES ‘X |No

{If YES, please provide details below) SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV

S AMAacHNIENN

Ability to commit sulficient fime fo duly perorm his/her funclions “[vEs x_|NO

(if YES, please provide details below, such as a llst of the mandates and the days committed to each in terms of days per year): Prysmian Spa (statutory
auditor), et SiERafisEra-merivar), Saipem Offshore Construction (statutory auditor)  (for total 36 days for year); professtonal activity of lawyer
and chartered accountant (140 days for year)

Collective sultabliity

How Is the Appoinlee fo be situoled In the colleclive sultabliity needs of the Supervised Enlity?

[Flease refer where refevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of the management body as a whole]

Please Ing I'the weak that have been idenlilied In the overall compesition of the manogement body and how the Appointee will
help lo solve some or all of them, In accordance with your answet o the previous question

FounSpali



testo In lingua italiana - fraduzione di cortesia
LAURA GUALTIERI

Gll organ! compelentl sono fenull a verificare (Idoneltd del consiglier df amministrazione tenendo conte delle circostanze df seguito elencate,
formalizzande e giustilicando debitamente Il processo di vaj'ulm-‘ona per clascuno d.lanl Le clrcosfanze f le coh un aslerisco devono
essere valulate laddove 1l slano verificate nell'arce degil ulimi 10 anni (un quadro temporale pit lungo deve emm cam!denrro sole in caso dl fattl di
particolare rlevanza).

Condanne In procedimenti penall (Incluse quelle non definitive) * 'S] NO X

{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Procediment! penall pendenti {Inclusl avvisl di garanzla o rinvil a glud(zlo) !

S NO X
(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)
Pertinentl procedimenti civll e amminisirativi pendent] (per es. concernentt questionl finanziarle o bancarle, quall usura, . .
antiriciclagglo o finanzlamento del terrorlsmo) sl ' NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i detiagli}
Azlonl disclplinari definitive o pendenti (compresa l'interdizione quale amministratore di socletd) * [si INO X
(In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Procedure fallimentarl, dl Insolvenza o simili, deflnitive o pendenti, riguardanii un'organizzazione amminlistrata dal
conslgllere® si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Dinleghl dI registrazione, autorizzazione, adeslone o licenza per svolgere un'occupazione, vn'attivita o una professlone,
oppure suo ritiro, revoca o cessazione * si NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Indaginl, procedimenti esecuilvl, definitivi o pendenti, o sanzlonl da parie dl autoriia pubbliche nazlonall, estere o europee
Ok sl NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)
Valutazlonl pregresse della reputazione da parte dl un'autoriia pubblica nazionals, estera o europea (%) o di alfra autorlta g 2
del settore finanzlario * 8l NO

{In caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazioni, I'esito delle valutazioni e lidentita delle autoritd)  Decisione positiva di
BCE (ECB-SSM-2019-ITMDB-10} del 20 aprile 2018 relativa alla nomina del 28 ottobre 2017 quale Sindaco Effettive di Mediobanca $.p.A.

Esistenza dl potentiall conflitil di Interesse che derlvino da: i) Interessl finanzlarl significativl {per es. presti dl Importo
rllevante, partecipazlonl azlonarle qualificate) del consigllere e dl suol siretti famlillar (%) con I'stituto dl credlfo, la societa
capogruppo, le controliate e | suol azionisti dl controllo; i) significativi rapporti o Interess! finanziarl e non flnanziarl {per es.
stretti famillarl, come un conluge, partner registrato, convivente, figllo, genitore o altro conglunto con cul la persona
condlvide I'allogglo) del consigllere dl amministrazione e dl suol strett famlllar {*) con | membd del Consiglio e del senlor sl NO
management (°) dellstituto di credito, della socletd capogruppo, delle sussidiarle e def suol azionish di confrollo

{In caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziari e non finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gestire questi possibili
conflitti diinteresse}

1 Per es. Banca d'llalia, Conscb, IVASS, AGCM, cosi come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti comrelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3. della Circolare della Banca d'ltalia n. 263 del
27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1)(9) della CRD IV; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerati.




c e compel peclalistiche [st ix [no
{In caso aftermolive; tormire di sequito | deltagl):

N AcCETEMeNE  CanZI BATVIR

Sufliciente disponibilta dl termpo per I coraito esercizio delle sue funzioni 8] X |NO

{in caso affermativo, fornire di seguito | dettagli, ad esempio un elenco degll Incarlchl e i giorni dedicati a ciascuno di essl in termini di glornl per anno)
Prysmian Spa ({Sindaco Effettivo) , Clisiadi=Sm—{@wesigiecs) e Saipem Offshore Construction (Sindaco effettivo) per un totale di 36 giorni allanno;
per l'attivita professionale di Avvocato e commerclalista {140 giomi all'anno)

|Adegualerza collettiva

Come 3l coll lap ] ta nelle esigenze dl adegualezza colleitiva delleniita vigliata?
[Fare fterimento laddove pertinente all'esito della pit recente autovalutazione dell'adeguatezza collettiva dellorgans amministrative nel suo insieme)

Splegare In generale le debolezze tlsconhrate nella composizione globale dell'org inistrafive e come la p inata alutera a risolverie
{aleune o tulte), In coerenza con la de ia precedente

fonyati



MARIQO RAGUSA

dottore commercialista e revisore legals

studio

D | DI R I T T O s O C | E T A R I O E T R I B U T A R I O

CURRICULUM VITAE

Mario Ragusa, nato a Roma il 15 marzo 1963.

Residente a Varese. Coniugato con un figlio.

Laureato in Economia Aziendale presso I'Universitd Commerciale Luigi
Bocconi.

Dottore Commercialista.

Revisore Legale (Registro di revisione legale istituito presso il Ministero
dellEconomia e delle Finanze).

Master in diritto penale d'impresa — Master in diritto processuale civile —
Master in tecnica della comunicazione d'impresa.

Curatore fallimentare.

Consulente tecnico presso il Tribunale di Varese.

Mediatore creditizio.

Buona conoscenza dellinglese, del tedesco e del francese.

Svolge attivitd di consulenza societaria e fiscale.

Una carriera lunga oltre 25 anni in cui ha ricoperto incarichi di
amministrazione e controllo in varie societd, acquisendo conoscenze
tecniche anche nel settore bancario. In passato sindaco effettivo delle
seguenti societd: (i) J.P. Morgan Asset Management SGR S.p.A.; {ii) Banca

Esperia S.p.A.; (ii) CheBancal S.p.A.

Attualmente ricopre diverse cariche societarie, le piu significative

elencate nella lista in allegato.

23 settempre 2020
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MARIO RAGUSA

dottore commercialista e revisore legale

studio

[ | DI R I T T O s O C I E T A R I O E T R I B U T AR O

CURRICULUM VITAE

Mario Ragusa, born in Rome on March 15, 1963.

Resident in Varese. Married and a son.

Graduated in Business Economics at Luigi Bocconi University.

Accountant and tax advisor.

Legal Auditor (Register of Statutory Auditors by the Ministry of Economy
and Finance).

Master in Criminal Law - Master in Civil Procedure Law - Master in Business
Communication Technique.

Bankruptcy trustee.

Technical Advisor by the Court of Varese.

Credit broker.

Good knowledge of English, German and French.

Corporate and tax consultant.

A career spanning over 25 years in which he held administration and
control positions in various companies, also gaining technical knowledge
in the banking sector. In the past statutory auditor by the following
companies: (i) J.P. Morgan Asset Management SGR S.p.A.; (i) Banca

Esperia S.p.A.; (iii) CheBanca!l S.p.A.
Attached current offices.

September 23rd, 2020
[
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Il sottoscritto Mario Ragusa, residente a Varese, nato a Roma il 15 marzo 1963, candidato alla
nomina di sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria dedli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di sindaco effettivo di Mediobanca
e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti dilegge:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa
di ineleggibilitts, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco di
Mediobanca;

b. di non essere candidato in altra lista per la nomina di sindaco di Mediobanca;

c. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto per la
carica di sindaco di Mediobanca;

d. di essere

iscritto al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver
esercitato I'attivitd di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni;

e. in assenza del requisito di cui al punto precedente, di aver maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di una o piu delle seguenti attivita:

attivitds di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali
che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro

attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita della
Banca'

funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o comungue in settori strettamente attinenti a quello
di attivita della Banca!

f. con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Collegio Sindacale in carica nella "Relazione sulla composizione quali-quantitativa”, di essere
in possesso di almeno tre delle seguenti competenze:

1 Sjintendono strettamente attinenti all'attivitd della Banca le attivita di cui all'art. 1 del Testo Unico Bancario, nonche la
prestazione di servizi di investimento o la gestione collettiva del risparmio, come definite entrambe dal D.Lgs. n. 58 del
1998



Conoscenza dei business bancari e finanziari in cui opera il Gruppo Mediobanca:
Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking;

Competenze giuridico-economiche, societarie e di regolamentazione;
Governance e assetti organizzativi nelle banche;
Governo deirischi e sistemi di controllo;

Compliance e Audit interno; Contabilitd, bilancio e audit;

di essere

in possesso di competenze in ambito di sistemi informativi, sicurezza e nuove tecnologie
funzionali ol settore bancario e finanziario;

. di essere in possesso dei requisiti di onorabilitd previsti dalla legislozione vigente e di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma terzo, del D.Lgs. 58/98;

di essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto per gli Amministratori;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventudli conflitti di interesse;

; di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art, 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre societd del Gruppo
nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione strategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia
(Assicurazioni Generdali) né diricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o
funzionario in societd o enti, ovvero comungue di collaborare alla gestione di imprese che
operino, direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllate, negli
stessi settori di Mediobanca;

.di poter dedicare adeguato tempo dllo svolgimento dell'incarico di Sindaco di
Mediobanca;

. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dall'art.
148-bis del D.Lgs. 58/98;

. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi previsti dall’art. 91 della CRDIV;



. di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini del'eventuale svolgimento
dell'incarico di Sindaco ovvero di aver richiesto alla Pubblica Anmministrazione la previa
autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;

g. di aver preso visione dell'informativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili.

I sottoscritto siimpegna dlfres], se richiesto, a produrre la documentazione idonea a confermare
la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Varese, 23 settembre 2020 /-" /
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MARIO RAGUSA

The relevant bodias are requested fo check the sultabifiy of beard members taking lnfo cccount the creumstances isted below, ?anmﬁsmyaw
daly justitying Ine assessment process for each of tham, mammmmkﬂdmma&!amfoha ‘assassed wheare accuming wﬂ‘hfa the last 10
vears (o lotiger limeframe should be considered only in ihe event of tacts ofpmwwrubmm! |

Conviclions in ariminal proceedings (including non-final canvictions) * {YES i INO X

(IF YES, please provide details below in particular taking into account reputatfional risk for the group)

Pending eriming! preceedings (including any farmal nalification of Investigation oc commitlal fer friol) regerding fhe —, o
board member YEs i N0 X
(If YES, please provide details below In particular taking into account reputational risk for the group)
|Retevant pending civil and administralive procedures (e.g. conceming financial or banking issues, such os usury, : X
ant-maney faundaring or terarsm linancing) [fEs = o “
{If YES, please provide details below)
Passed o panding disciplinary aclions (including disqualification as a company directer) * YES |NO X
{If YES, please provide details below)
Paossed or pending bankruplcy, inselvency ond simiiar precedures regarding an organisafion manoged by the board ] N7
e ? YES ivo X
(If YES, please provide details below)
Relevant refusal of registralion, authorsation, membership or lcense to comy cut o rade, business or profession, or Iheir - s
withdrawal, revocation or termination * YES “iNO X

{If YES, please provide detalls below)

Passed or pending investigalions. enfarcement proceedings, of sanclions by national, forelgn or European pubilic

authcriles ['] regarding the board member * ['ES i [NO

{If YES, please provide details below)

Previous assessment of repulation by o national. forelgn o Evropean public authorty (7) o another financial secter N
authority * : ves X [vo

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s}, the outicome of the assessment and the identily of the authority(les} below}Posltive
decislon of the ECB 1/3/2018 concerning the appointment of 24 October 2017 as Statutory Auditor of COMPASS Banca S.p.A (Mediobanca Group)

Esistence of polential conlicts of Inlerest stemming from: 1) significant linancial interests (e.g. materal loans, guallfying
shoreholdings) of the board member and his/har close relalives (1) with the credil institution, Its parent compariy.
subsidianes and controling sharaholders; i) significant linancial and non-linancial interests or rejationships (e.g. close
relaliors fke o spouse, regisiered partner, cohabllee, child, paren! or other relation with whom the person shares fiving YES NO &
accommadalion) of the board member and his/her closa relatives (*) with the members of the manogemen! body and X
sanfor management (%) of the cradit Institulion, Its parent company, subsidiariss and confroling shareholders

(If YES, please indlcate 1he financial and non-financial Interests or relationships below and If there are speciflc measures fo manage these possible
confiicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authoritles; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.
3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Sectlon |, para. 3, of the Banca d'ltalla Circular no. 263 of 27 December 2006.

4 See previous footnote.
5 As defined in arficle 3({1)(?) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compllance and risk management functions shall

always be considered.




|Reievant knowledge and expertise YES X |no
(I YES, please provide detalls below): SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV
Abllity 1o commit sufliclent fima to duly pederm his/her lunctions fris X |no

(if YES, please provide detalls below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year}): Statutory Auditor of ;
Compass Banca, Spafid Connect, Mb Credit Solutions, MIS, Futuro, Mediobanca SGR, Quarzo CQS, R&S and board member of MBFacta(all
Mediobanca's Group) {for total 83,5 days). Statutory Auditor of Verbano Spa (3,5 days). Partner Studio Ragusa { for total 140 days)

Caollective sultablity

How Is The Appolniee 1o ba divated in the collective suitabiiify needs ol The Supenvised Enlily?
(Please refer where relevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of ihe management body as a whole)

Plegse sxploin in general the weaknesses that have been identified in the overall compasition of the manogemen] body and haw Ihe Appoiniee
will help to solve some or oll of tham, in cocordance with your answer lo the previows quastion




MARIO RAGUSA
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sl parficoiare e varnza).

[Condanne in procedimentl pendii {incluse quelle non definilive) * ISi INO A

{In caso affermalivo, fornire di seguito i dettagli. lenendo conlo in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Procedimenii penall pendenti (inclusi avvisi di garanzia o rinvil a giudizio) |Sl |NO X

{In caso affermativo, fornire di seguilo i deltagli, tenendo conto in particolare del rischio repulazionale per il gruppo)

Perfinenfi procedimenti civii e amministrativi pendenti (per es. concementl questionl finanziarie o bancarie, quall usurg, .

lantiriciclagglo o finanzlamento dsl terorismo) St NO X
{In caso affermalivo, fornire di seguilo i deftagli)

Azonl disciplinari definltive o pendenti [compresa l'interdizione quole amminlstratore dl societd) * si H INO «X

{In caso affermalivo, fornire di seguilo i detlagli)

Procedure falimenlan, di insolvenza o simifl, definitive o pendentl. iguardanii un'organizzazione amminlsirata dal .
consigllere® sl : NO X

{In caso aifermalivo, fornire di seguito i deliagli)

NO X

Dinieghl di regisirazione, autorizzazione. adeslone o llcenza per svolgere un‘eccupazione, un'allivild o una professione,
ORPUTe $UO AlF0] 1BVoGa © cessanons * st

(In caso affermativo, fornire di seguilo i dellagli)

Indagini, procedimenti eseculivi, deflnliivl o pendenti, o sanzioni da parte di aulorild pubbliche nazonali, estere o
europee ('] * st NO x

{In caso affermativo, fornire di seguito i detagii)

Valutazioni pregresse della reputazione da parte dl un'autarila pubblica nazlonale, esiera o europea (¥4 o di alira
aulorita del seliore finanziarlo *

{In caso affermalivo, indicare diseguilo le date delle precedenti valulazioni, I'esito delle valulazioni e lidentitd delle autorila) Decisione posiliva di
BCE 1/3/2018 con riferimento alla nomina a Sindaco Elfetlivo di COMPASS Banca S,p.A. il 24 oltobre 2017 {Gruppo Mediobanca )

Esistenza dl potenziall confiitli diinleresse che derivino da: i} Inieressl finanziari signlficativi {per es. pvesbm dl Importe
rilevanle, partecipazioni azionarie qualificate) del consigliers e di suci strett familiari (%) con [situlo dl credito, ka societa
capogruppo, ke conkollale e i suol azionisti di controllo: [} significatlvi rapporti o Interessi finanzlar e non finanzior {per es.
sirelli familiar, come un conluge, pariner reglistrato, convivente, figlie, genltore o aliro conglunlo con cul la persona
condlvide lalloggio} del conslgliere di amminlstrazione e di suoi stretil familicri {4 con | membrl del Consiglio e del senlor
management (%) dellistliuto dl credlto, della socield capogruppo, dells sussidlarie e del suol azionisti dl conlrolio

no X

=3

{In caso affermativo, indicare di seguito i rapporli o interessi finanziari e non finanziari e se vi sono delle misure specifiche per gesiire quesii possibili
iconflilli di interesse]

1 Per es. Banca d'ilalia, Consob, (VASS. AGCM, cosl come auloritd eslere equivalenti: BCE Commiisione Europea.

2 Vedere nota 1,

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitola 5. Sezlone |, par. 3, della Circolare della Banca d'llalia n. 263 del
27 dicembre 2006,

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3{1){9} della CRD IV: per le finalila dl quesla valutazlone, i responsabili delle funzloni audit, compliance e risk
manageman! dovianno iempre essere considarati,

C e o compelento sp st X [mo
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli] : V, DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA ECY

Sulficianie disponioita di lempo per i comalio esercizio delle 1ue funtioni [sI X [no

{In caso affermalivo, fornire di seguilo i deliagl, ad esempio un elenco degli incarichi e | giorni dedicali a ciascuno di essi in termini di giomi per
anno) Sindaco Effetivo delle seguenii societd del Gruppo Mediobanca: Compass Banca, Spafid Connecl. Mb Credit Solutions, MIS, Futuro,
Mediobanca SGR, Quarzo CQS, R&S: consigliere di MBFacta{per lotali 83,5 giomi/anne). Sindace effetlive Verbano Spa (3,5 giorni/anno), Partner
Sludio Ragusa {140 giorni/anno)




Adegualeza colletliva

Come si colloca ka persona nominala nelle esigenze di adegualezza colletiva dellentils vigilata?

{Fare riferimenlto laddove perfinenie allesilo della pit recenle aulovalulazione deffadegualerza colleitiva dellorgano amminisirativo il suo
insieme)

Spegora in generale le debolezze fiscontrale nella composizione giatsaie dellorgano amministrativo e come la persona nominaia aiule a
Huoduwnie (alcune o tutle), in coerenzo con la domonda precedenie




ROBERTO MORO Curriculum Vitae

DATI PERSONALI

Luogo e data di nascita: Milano - 4 marzo 1955

Nazionalita Italiana

ATTIVITA PROFESSIONALE

ATTIVITA
PROFESSIONALE

ATTUALI INCARICHI

Dal 2018 ad aprile 2019 & stato Responsabile Fiscalita del Gruppo
TELECOM ITALIA SpA.

Dal 2014 al 2018 ha svolto la funzione di Responsabile Fiscalita e
Gestione Partecipate del Gruppo TELECOM ITALIA SpA.

Dal 2001 al 2014 é stato Responsabile Fiscalita del Gruppo
TELECOM ITALIA SpA.

Dal 1998 al 2001 & stato Direttore Fiscalitda del Gruppo PIRELLI
SpA.

:Dal 1986 al 1998 & stato Responsabile Affari Fiscali del Gruppo

SNIA BPD (Gruppo FIAT).

“E’ autore di pubblicazioni specialistiche.

E’ membro di vari comitati consultivi di categoria.

‘E’ stato amministratore e sindaco anche in societa quotate (i.e.

Snia Fibre S.p.A., Olivetti S.p.A., Telecom Italia Finance SpA,

' Telecom Italia Sparkle SpA) e membro di Organismi di Vigilanza.

Dal 1980 & Dottore Commercialista e svolge l'attivita di Libero
Professionista e Consulente Tecnico del Tribunale di Milano.

E’ stato dal 1982 al 1983 Professore di Ragioneria presso I'Istituto

Pitagora di Milano

. Presidente del Collegio Sindacale di:

¢« IRE Holding s.r.l.;
Sindaco effettivo di:

e« Robert Bosch S.p.A.
Fidiger S.p.A.
Sevecom S.p.A.
Antas s.r.l.
Energy Wave s.r.l.

e Societa per Amministrazioni Fiduciarie SPAFID S.p.A.
Sindaco Unico di:

e Quarzo s.r.l.

s Compass Rent s.r.l.

e MBContact Solutions s.r.l.

Autorizzo 'uso dei dati personali secondo quanto previsto dalla legge 196/03 sulla Privacy



ROBERTO MORO Curriculum Vitae

FORMAZIONE

Maturita scientifica conseguita nel 1975.
Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano

nel 1980.
Dottore Commercialista dal 1982, iscritto nell'Albo Professionale dell'Ordine dei Dottori

Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano.
Revisore Contabile come da DM del 12/04/1995 pubblicato sulla G.U. 31bis del

21/04/1995.
Conoscenza lingua inglese.

Ro o MORO

Milano, 24 settembre 2020

Awtorizzo l'uso dei dati personali secondo quanto previsto dalla legge 196/03 sulla Privacy



ROBERTO MORO Curriculum Vitge

PERSONAL INFORMATION
Place and date of birth: Milano - March 4, 1955
Nationality: Italian

PROFESSIONAL ACTIVITY

PROFESSIONAL ACTIVITY

CURRENT ASSIGNMENTS

From 2018 to April 2019 he has been Head of Taxation of the

' TELECOM ITALIA SpA Group.

From 2014 to 2018 he acted as Head of Taxation and

*Management of subsidiaries of the TELECOM ITALIA SpA Group.

From 2001 to 2014 he acted as Tax Manager of the TELECOM
ITALIA SpA Group.

From 1998 to 2001 he acted as Director of Taxation of the

"PIRELLI SpA Group.

From 1986 to 1998 he acted as Head of Tax Affairs of the SNIA
BPD Group (FIAT Group).

Author of specialist publications.

Member of various Industry Advisory Committees.

He also acted as Director and Statutory Auditor in companies
listed at the stock exchange (i.e. Snia Fibre S.p.A., Olivetti S.p.A.,

‘Telecom Italia Finance SpA, Telecom Italia Sparkle SpA) as well as
"Member of Supervisory Bodies.

Since 1980 he is a Chartered Accountant and acts as Independent
Professional as well as Technical Consultant for the Court of Milan.

From 1982 to 1983 he was a Professor of Accounting at “Istituto

‘ Pitagora” in Milan.

‘Chairman of the Statutory Auditors of;

IRE Holding s.r.l.
Acting Auditor of

e« Robert Bosch S.p.A.

o Fidiger S.p.A.

e Sevecom S.p.A.

e Antas s.r.l.

e Energy Wave s.r.l.

e Societd per Amministrazioni Fiduciarie SPAFID S.p.A.
Sole Auditor of:

e Quarzo s.r.l.

« Compass Rent s.r.}.

¢ MBContact Solutions s.r.l.

[ authorize the use of personal data in accordance with the Privacy Law n® {96/03



ROBERTO MIORO Curriculum Vitae

EDUCATION

Scientific maturity achieved in 1975.

Graduated in Economics and Commerce at the Universitd Cattolica del Sacro Cuore of
Milan in 1980.

Chartered Accountant since 1982, member of the “Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili” of Milan (the Italian Association of Chartered Accountants).
Accounting Auditor as per Ministerial Decree of April 12, 1995, published in the Italian
Official Journal n° 31bis of April 21, 1995,

English spoken.

Roberto MORO

Milan, September 24, 2020

[ authorize the use of personal data in accordance with the Privacy Law n® [196/03



ROBERTO MORO

INCARICHI RICOPERTI DA DOTT. ROBERTO MORO

Societa Incarico
1|Antas s.r.i. Sindaco effettivo
2|Compass Rent s.r.l. Sindaco Unico
3|Energy Wave s.r.l. Sindaco effettivo
4|Fidiger S.p.A. Sindaco effettivo
5|IRE Holding s.r.!. Presidente Collegio Sindacale
6|MBContact Solutions s.r.l. Sindaco Unico
7|Quarzo s.r.l. Sindaco Unico
8|Robert Bosch S.p.A. Sindaco effettivo
9|Sevecom S.p.A. Sindaco effettivo

10|Societa per Amministrazioni Fiduciarie SPAFID S.p.A. |Sindaco effettivo

Milano, 24 settembre 2020
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Il sottoscritto Roberto Moro, residente a Milano, nato a Milano il 4 marzo 1955, candidato
alla nomina di sindaco supplente di Mediobanca S.p.A. da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli ozionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020,
ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di sindaco supplente di
Mediobanca e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

a.

che @ suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd o ricoprire la carica di
Sindaco di Mediobanca;

. di non essere candidato in alira lista per la nomina di sindaco di Mediobanca:

. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto per

la carica di sindaco di Mediobanca;

-/I di essere [:J di non essere

iscritto al Registro deirevisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver
esercitato I'attivita direvisione legale per un periodo non inferiore a tre anni;

. In assenza del requisito di cui al puntfo precedente, di aver maturato un'esperienza

complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di una o piu delle seguenti attivita;

EI attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di
capitali che abbiano un capitale sociale hon inferiore a due milioni di euro

[ ] attivitas professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivitd
della Banca'

[j funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei

settori creditizio, finanziario e assicurativo o comungue in seftori strettamente
attinenti a quello di attivita della Banca!

181 infendono strettamente attinenti all’attivitd della Banca le attivitd di cui all'art, 1 dei Testo Unico Bancario, nonché la
prestazione di servizi di investimento o la gestione collettiva del risparmio, come definile entrambe dal D.Lgs. n. 58 del

1998



f. conriguardo airequisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito
dal Collegio Sindacale in carica nella “Relazione sulla composizione quali-
quantitativa”, di essere in possesso di almeno tre delle seguenti competenze:

K} Conoscenza dei business bancar e finanziari in cui opera i Gruppo
Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer
Banking;

v | Competenze giuridico-economiche, societarie e diregolamentazione;
|| Governance e assetti organizzativi nelle banche:

| v | Governo deirischi e sistemi di confrolio:

a. [1] di essere [] di non essere

in possesso di competenze In ambito di sistemi informativi, sicurezza e nuove
tecnolegie funzionali al settore bancario e finanziario;

h. di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla legislazione vigente e di
indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D.Lgs. 58/98;

. di essere L] di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto per gli Amministratori;

j. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei
requisiti di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

k. ]7 di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi
dell'art. 36 del D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato
di credito assicurativo e finanziario;

ovvero

delD.L.n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dalleventuale
nomina l'opzione esercitata ai fini di non incorrere nel divieto.

|. di non ricoprire cariche in organi diversi da gquelli di confrollo in altre societd del
Gruppo nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente
una partecipazione strategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della
Banca d'ltalia (Assicurozioni Generali) né di ricoprire l'incarico di Consigliere di
Amministrazione, dirigente o funzionario in societd o enti, ovvero comungue di
collaborare alla gestione di imprese che operino, direttfamente o indirettamente, ed
anche per mezzo di societd controllate, negli stessi settori di Medicbanca;

m.di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti
dall'art. 148-bis del D.Lgs. 58/98;



n. [] di essere v | dinonessere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e
successive modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale
svolgimento dell'incarico di Sindaco ovvero di aver richiesto alla Pubblica
Amministrazione la previa autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell’incarico;

o. di aver preso visione dellinformativa sullutilizzo del dati personali da parte di
Mediobanca ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare,
la pubblicazione della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione
allegata con le modalitd richieste dalle disposizioni applicabili.

I sottoscritto, premesso che per I'incarico di Sindaco Supplente non & previsto alcun
impegno di tempo, s'impegna, qualora venisse nominato Sindaco  Effettivo di
Mediobanca $.p.A., a dedicare il tempo adeguato per lo svolgimento di tale incarico.

Il sottoscritto si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 28 settembre 2020

Roberto MORO

All

Curriculum vitae
Flenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionari Fit & Proper



ROBERTO MORO

The relevant bodies are requested to check the sultability of board members taking into account the circumstances listed below, formalising and duly
]usflfylny the assessment process for each of them. The circumsilances marked with a star are o be assessed where occurring within the last 10 years (a
timeframe shovid be idered only in the event of facts of pariicular relevance),

1l PR

Con in inal proceedi

gs (Including non-final convictons) * ]YES INO v

(I YES. please provide datails below in particular 1aking into account reputational rigk for the group)

Pending eriminal proceedings (Including any formal notification of investigation or commitial tor trial) regarding the board

member YES NG N

{If YES, pleass pravide details below in parlicular laking inlo account repulalional risk for the group!

Relevant pending civil and administrative procedures (e.g. concerning financlal or banking issues, such as usury, antl- Vs NO v
ney laundering or ferrorism fi ing)

{IF YES, please provide detalls below)

Passed or pending disciplinary acH; {Including disquallfication as a company director) * YES NO 4

(IF YES, please provide details below)

Passed or pending bankruptey, insolvency and similar procedures regarding an organiaation managed by the board

member * YES NO v

{if YES, please provide detalls below)

Relevant retusal of registration, authorlsati bership or i to canry out a trade, business or prolesslon, or thelr v

withdrawal, revocation or termination * YES NO

(I YES, please provide detlails below)

Passed or pending Investigations, enforcement proceedings, or sanctiens by national, forelgn or European public authorlties 7

{') regarding the board member * JES NO

{If YES. please provide details below]

Previous t of reputation by a natl I, forelgn or European public authorlty (%) or ancther financlal sector avuthorlty YES NO v

.

(I YES. please indicate 1he date(s) of the previous assessment{s), the oulcome of the assessment and the identity of the authority(ies! below|

Existence of potential confilcts of Interest stemming from: 1) signlficant f lal (e.g. materlal leans, qualifying
sharehoidings) of the hoard member and his/her close ralatives (3) with the credit Institution, Its parent company,
subsidlarles and controlling shareholders; ) significant fi lal and fi lal Int ts or relalionships (e.g. close
relations llke o spouse, regisfered partner, cohabitee, chlild, parent or other relation with whom the person shares living YES NO
accommodation) of the board member and his/her close relatives () with the members of the management body and

senlor management (%) of the credit Institulion, its parent company, subsidlaries and contralling shareholders

(If YES please indicare the financia and ron-financial inierests or relationships betow and if trere are specitic measures 1o manage these posssi

1 E.g. Banca d'italia, Consob. IVASS, AGCM, as well as equivoient foreign auihorities; ECB. Europear Commission

2 See previous foatnote

3 As defined in the reiated parties fransactions rules - Title v, Chapter 5, Seclion i, para, 3, of the Banca o'talia Circuiar na, 263 of 27 Decema
4 See previous footnate,

5 As defined in article 3{1}{9) ot the CRD iv: for the purpose of ths assessment, 1he heads of audiit, cornpliance and risk management funaticr
alweys be considered,




Relevant knowiedge and expertise YES v [No

(IFYES, please provide detalls below): SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE AND CV

Ability to commit sufficlent ime to duly perform his/her tunctions IYES v |NO

(if YES. please provide delails below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year|

[eatiective sultabilty

How [s the Appointee to be situated In the collective sultabllity needs of the Supervised Entity?

[Please refer where relevant to the outcome of the mos! recenl seli-assessment of the collective suitability of the management body as a whole)

Please explainin g | the k that have been identifled In the overall composifion of the management body and how the Appolntee will

help o solve some or all of them, in accordance with your to the p q 1

Roberto MORO



testo in lingua italiana - fraduzione di coresic
ROBERTO MORO

Gl arganl competent sono fanuli o verificare lid. g del ighter di inlstrazione tenendo conlo delle cil 1 ol e elencat
formaiizzando e glustificando debllomente l processo di valutazlone per clascuno di essi. Le circostanze contrassegnale con un asterisco devono
essere volulate loddova si siano verificate nell'arco degli ullimi 10 annl {un quadro temporale pil lungo deve essere considerato solo in caso dl falt di
parlicolare rflevanza).

Condanne In procedimenti penall {incluse quelle non definitive) * Isi |N0 114

rite off

{In oo affermal;

G rerutazicmle

Procedimenti penall pendenti (Inciusl avvisl di garanzia o rinvli a gludizio) |

N NO v
ilrs caso atferrre 20 ROt Ow HESFCTHN fohile]
Perinentl procedimentl clvili e amminisirativl pendentl (per es. concernentl questionl Anantiarle o bancarle, quall usura,
antirlelclagglo o finanzlamento del terrorismo) st NO v
in case aflermaiiv deitagH;
Azionl disclplinari definitive o pendentl (compresa l'interdizione quale amminlistratore di socleta) * si INO .
{in case alterraat 2 eI §
Procedure fallimentar, dl insolvenza o simlll, definitive o pendenll, riguardant! un'crganizzazione amministrafa dal
consigliere® si NO v
[in coso altermativo, furmire
Dinleghl di registrazione, autorizzarzlone, adeslone o licenza per svolgere un‘eccupazlone, un'aHivita o und professione,
oppure svo rtro, revaca o cessazione * sl NO ™

{in cosc attarmative, formnire

Iindaginl, procedimentl esecutlvl, definitivl o pendent!, o sanzioni da parie di autorlta pubbliche nazlonall, ¢stere o europee \
$

"

fin coso affermative. for;

Valvtazionl pregresse della repulazione da parte dl un'ouicrita pubblica nozioncle, esteta o evropea (.7) o dl alfro gutarita

del settore Ananzlorio * si NOQ 9

iin coso atterrmative, ncdic stz e achentl vakistagic

Esistenza di potenzlali confiltil dl interesse che derivino do: 1) interessl finanziarl significativl (per es. presliti dl Importe
rlevante, partecipazionl azionarle qualificate) del conslgliere e dl svol stretti lamlllarl (’) can listituto di credlio, la sociela
capogruppo, le controllate e i suol azlonisH di controllo; il significativl rapport o interess! finanziarl e non finanzar (per es.
streffl tamilar, come un coniuge, partner registralo, convivente, figlio, genltore o alfro congiunto can cul la persona
condivide ['allogglo) del consigiiere dl amministrazions e di suol sirettl lamillarl (*) con I membil del Consiglla e del senior sl
{management (*) dell'lstituto di credito, della soclela capogruppo, delle sussidlarie e del suoi azionlst dl controllo

in caso altermal s per Geshire quast po

Q556!

APEO

} ﬁer e Banca &ielk
Z Vedere r\om

3 Jome o

27 dicembrg 20!

4 Vedere nota 3

5Come d

UOVINK

oire deio Banco ditala n. 26_ dsi

SN AN e Mgk management

ooerie




C °

P specialisfiche si x |NO

CETTAZIONE DELLA CARNDIDATURAE OV

{la caso affermativo, fornire o seguito | dettagii]: v, DICHIAR

Sufficlente disponiblitd di tempo pei 1l Ho esercizlo delle sue funzlonl v ]NO

i <ii glornl per anno}

(In caso affermativo, farnire di seguitc | dettagl, ad eserapic ut elenco degllincatichl e i giorn e

Adeguatezza collettive

Come 3l coll lop Inata nelle esig i adeguat colletliva dell entila vigilata?

{Fare rferimentc laddave pertinente alfesio delle pil recente oulovaiviazions deli'odeguatezze cotettiva deii o

Splegare in g le l¢ debolezze risconfrate nella posizione glabale dsll'organo amministrativo e came la perscnu_nomlnmu aluterda a risolvere
(alcune o tulte), In aconlad da pr dent

/
Roberto MBRO




Gloria Francesca Marino
Nata a Milano il 4 maggio 1968

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dal 1992 ad oggi Studio Professionale Marino Associati Milano
Dottore Commercialista e Revisore Legale

Specializzazione in Diritto Societario e Consulenza Fiscale

Dal 1993 Iscritta all’ Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili, Milano
n. 3576 del 15-9-1993

Dal 1995 Iscritta al Registro Revisori Legali, n. 65098, D.M. 13-6-1995 -
G.U. 46 bis del 16-6-1995

Incarichi attuali:

Consigli di Amministrazione:

Reno De Medici (societa quotata) Consigliere Indipendente, membro ODV,
membro Comitati Remunerazione e Parti Correlate

Amissima Assicurazioni Consigliere Indipendente, membro CCR
Amissima Vita Consigliere Indipendente, membro CCR
Amissima Holdings Consigliere Indipendente, membro CCR

Collegi Sindacali:

Cairo Communication (societa quotata) Sindaco Effettivo
Kyma Investments Partners Sgr Sindaco Effettivo
Travaglini Sindaco Effettivo
Uvigal - Sindaco Effettivo

Principali incarichi cessati:

Consigli di Amministrazione:
Bolzoni (societa quotata) Consigliere Indipendente
Mediacontech (societa quotata) Consigliere

Collegi Sindacali:

Banca Leonardo Sindaco Effettivo e membro ODV
Advise Only Sim Presidente del Collegio Sindacale
Liguria Societa di Assicurazioni (gruppo UGF) Sindaco Effettivo
Liguria Vita Assicurazioni (gruppo UGF) Sindaco Effettivo
Pronto Assistance (gruppo UGF) Sindaco Effettivo
Incontra Assicurazioni (gruppo UGF) Sindaco Effettivo
Newco Tech (societa gruppo Eni) Sindaco effettivo

Hse 24 Sindaco Effettivo



ATTIVITA’ PROFESSIONALI AGGIUNTIVE

Dal 2017 ad oggi  Centro Studi AIDC Milano
Componente del Comitato Scientifico

Dal 1996 ad oggi  Ordine dei Dottori Commercialisti Milano
Componente Commissioni di studio del’ODCEC di Milano
Dal 2017 Componente commissione “Governance delle Societd Quotate”

Dal 1995al2000  Unione Giovani Dottori Commercialisti Milano
Segretario di categoria: collaborazione e organizzazione di convegni e
congressi

Dal 1992 al 1999  La Tribuna dei Dottori Commercialisti Milano
Segretario di redazione

ISTRUZIONE

1992 Universita L. BOCCONI Milano
Laurea in Economia Aziendale: specializzazione “Libera Professione”

1986 Atlantic College (United World College) Galles
International Baccalaureate: borsa di studio biennale
Liceo Classico Parini Milano

LINGUE STRANIERE

Inglese

Francese

Milano, 21 settembre 2020

fluente

fluente

=S

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del D. Lgs. N, 196 del 30-6-2003



Gloria Francesca Marino

dob Milan, 4th of May 1968

WORK EXPERIENCE

1992 Marino Partners Accountancy Firm Milan
Chartered Accountant and Auditor
Areas of practice Corporate Law and Tax Consultancy
1993 Chartered Accountant ‘Dottore Commercialista’
Registration n. 3576 on 15-9-1993 Milan
1995 Chartered Auditor “Revisore Legale”
Registration n. 65098, D.M. 13-6-1995, G.U, 46 bis 16-6-1995 Italy
Current Assignments

Board of Directors
Reno De Medici (listed company)

Amissima Assicurazioni
Amissima Vita
Amissima Holdings

Board of Statutory Auditors

Cairo Communication (listed company)
Kyma Investment Partners Sgr
Travaglini

Uvigal

Recent Assignments

Board of Directors:
Bolzoni (listed company)
Mediacontech (listed company)

Board of Statutory Auditors:
Banca Leonardo
AdviseOnly Sim

Liguria Societa di Assicurazioni (UGF group)

Liguria Vita Assicurazioni (UGF group)
Pronto Assistance (UGF group)
Incontra Assicurazioni (UGF group)
Newco Tech (Eni group)

Hse24

Independent Board Member, Supervisory Board
member, member of Remuneration and Related
Parties Committees

Independent Board Member, CRC member
Independent Board Member, CRC member
Independent Board Member, CRC member

Statutory Auditor
Statutory Auditor
Statutory Auditor
Statutory Auditor

Independent Board Member
Board Member

Statutory Auditor, Supervisory Board Member
Chairman of Statutory Auditors

Statutory Auditor

Statutory Auditor

Statutory Auditor

Statutory Auditor

Statutory Auditor

Statutory Auditor



ADDITIONAL ACTIVITIES

From 2017 Centro Studi AIDC Milan
Scientific committee member
From 1996 Chartered Accountants’ Association Milan

Member of Study Committees of Milan ODCEC
From 2017 member of study committee “Corporate Governance of listed companies”

1995- 2000 Young Chartered Accountants’ Association Milan
General Secretary: organization of the association’s meetings and initiatives
1992 -1999  La Tribuna dei Dottori Commercialisti Milan

Member of the editing committee

EDUCATION

1992 L. BOCCONI University Milan
Degree in Business Administration: major in Accountancy

1986 Atlantic College (United World College) Wales
International Baccalaureate: two-year scholarship

Liceo Classico Parini Milan

FOREIGN LANGUAGES

English fluent
French fluent

Milan, 21st of September 2020



ELENCO INCARICH! RICOPERTI AL 24 SETTEMBRE 2020

Consigli di Amministrazione:

e Reno de Medici: Consigliere Indipendente, membro ODV, Membro Comitati Remunerazione
e Parti Correlate

e Amissima Holding: Consigliere Indipendente, membro Comitato Controllo e Rischi

e Amissima Assicurazioni: Consigliere Indipendente, membro Comitato Controllo e Rischi

e Amissima Vita: Consigliere Indipendente, membro Comitato Controllo e Rischi

Collegio Sindacale:

e Cairo Communication: sindaco effettivo

e Kyma Investment Partners: sindaco effettivo
e Travaglini: sindaco effettivo

e Uvigal: sindaco effettivo



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

La sottoscritta Gloria Francesca Marino, residente a Milano, nata a Milano il 4 maggio 1968,
candidata alla homina di sindaco supplente di Mediobanca S.p.A. da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, i sensi
delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di sindaco supplente di Mediobanca
e pertanto, sotto la propria responsabilitd a futti gli effetti di legge:;

a.

che a suo carico non sussiste, a fermini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa
di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco di
Mediobancg;

di non essere candidata in altra lista per la nomina di sindaco di Mediobanca;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto perla carica

di sindaco di Mediobanca;

di essere []  dinonessere

iscritta al Registro dei revisori contabili istituifo presso il Ministero della Giustizia e di aver
esercitato |'ativitd di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni;

in assenza del requisito di cui al punto precedente, di aver maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nell’'esercizio di una o piu delle seguenti attivita:

|:| attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali
che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro

|:| attivitds professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivitd della
Banca!

[] funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o comungue in settori strettamente attinenti a quello di
attivita della Banca!

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Collegio Sindacale in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quantitativa”, di essere
in possesso di almeno tre delle seguenti competenze:

D Conoscenza dei business bancari e finanziari in cui opera il Gruppo Mediobanca:
Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking;

1 Si intendono strettamente attinenti all'attivitd della Banca le attivitd di cui all*art. 1 del Testo Unico Bancario, nonche la
prestazione di servizi di investimento o la gestione collettiva del risparmio, come definite entrambe dal D.Lgs. n. 58 del
1998



Competenze giuridico-economiche, societarie e diregolamentazione;
Governance e assetti organizzativi nelle banche;
Governo dei rischi e sistemi di controllo;

Compliance e Audit inferno; Contabilitd, bilancio e audit;

1] di essere dinon essere

in possesso di competenze in ambito di sistemi informativi, sicurezza e nuove tecnologie
funzionali al settore bancario e finanziario;

. di essere in possesso del requisiti di onorabilitd previsti dalla legislazione vigente e di
indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D.Lgs. 58/98;

di essere ] dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Statuto per gli Amministratori;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

D di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del
D.L.n.201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicuratfivo
e finanziario;

ovvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 giorni dall'eventuale nomina l'opzione esercitata
aifini di non incorrere nel divieto.

di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre societd del Gruppo
nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
parfecipazione strategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'litalia
[{Assicurazioni Generali) né di ricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o
funzionario in societd o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione di imprese che
operino, direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllate, negli stessi
settori di Mediobanca;

.di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dali*art.
148-bis del D.Lgs. 58/98;

D di essere [X di non essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ai fini dell'eventuale svolgimento
dell’incarico di Sindaco ovvero di aver richiesto alla Pubblica Amministrazione la previa
autorizzazione per I'eventuale svolgimento dell'incarico;

. di aver preso visione dell'informativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediobanca ai
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/67% e di autorizzare, la pubblicazione della



presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste
dalle disposizioni applicabili,
La sottoscritta, premesso che per l'incarico di Sindaco Supplente non & previsto alcun impegno

di tempo, s'impegna, qualora venisse nominata Sindaco Effettivo di Mediobanca S.p.A., a
dedicare il tempo adeguato per lo svolgimento di tale incarico.

La sottoscritta siimpegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonec a confermare
la veridicitt dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuadli fatti che dovessero modiificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 28 settembre 2020

>



GLORIA FRANCESCA MARINO

The rol | bodles are requested lo check the sullablilly of board memboers taking inte f the circumst sted below, farmollsing and duly

\lustifying the assessment process for each of them. The circumslances marked with o slar are lo be d where ming withinIhe last 10 yeors (o
fanger imefrome should be considered only In Ihe even! of facls of parilcular relevance).

Convictlons in ciminal proceedings (Including non-final convlcilons) ® YES |N0 X
{If YES, please provide delails below in parlicular 1aking into account repulational risk for The group}

Pending criminal proceedings (Including any lormal notificallon of Investigation or committal for trlal) regarding the board S
member YES i [No X
{If YES, please provide details below in particular 1aking Inlo accoun! reputational risk for 1he group)

Relevant pending clvll and adminiskalive procedures (e.g. concerning inanclal or banking Issues, such as usury, anli-money

laundering or temrorlsm financing) YES NO ¥
(I YES, please provide deilails below)

Passed or pending disclplinary actlons {Including disqualliication as a company director) ® J?ES NO X

(I YES, pleasa provide delails below)

Possed or pending bankruptey, Insclvency and similar procedures regarding an erganisation monaged by ihe board member vES G
. -

For the avoidance of doubt, I clarify that | have never been personally Involved, directly or Indirectly, in any of the aforementioned procedures relative to the
companies where | have been either Statutory Auditor or Board Member.

Glven the above, please note the following:

- Glac (statutory auditor = non-listed company): appointed as statutory auditor in January 2002, On the 12th of June 2003 one of the company's shareholders filed an
appeal pursuant to art. 2409 c.c. In order to remove the company’s Sole Director and asked the appointment of a Receiver {"amministratore giudiziario"). By decree on
the 11th of July 2003, the VIII Sectlon of the Milan Court removed the Sole Director, appointed a Receiver and ended the assignment of the statutory auditors, as it
deemed it no longer necessary to have a control body given the appointment of the Recelver by the Court.

The Publie Prosecutor, in his report, expressly excluded any Involvermnent and/or liability of the board of statutory auditors.

On the 25th of September 2003, the company was declared bankrupt. The bankruptcy proceedings were closed on 2012 and no measures have never been taken
against me.

- Mediacontech {Board Member - listed company): at the time of my appolntment in 2014, the company had already entered Into a debt restructuring agreement
pursuant to art, 182 bis of the Italian Bankruptcy Law. At the time of termlnation of my appointment In 2016, the company had already repaid all its debts following
the pracedure.

Relevant refusol of reglstralion, authorlsation, membershlp or license fo carry out a trade, business or profession, or thelr

wlthdrawal, revocalion or termination * YES NO *

(IF YES, please provide details below)

Passed or pending Investigations, enforcement proceedings, or sanclions by national, forelgn or European public authorliles
(1) regarding the board member *
{If YES, please provide delalls below)

YES NO X

Prevlous assessment ol reputalion by a nalional, torelgn or European public authority (*) or another financlal sector authorlty *

On November 16th 2018 BCE assessment for the assignment as President of the Statutory Board of Banca Leonardo.

ExIstence of polential conflicts of Interest siemming trom: 1) significant financlal interests {e.g. malerlal loans, quallying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (*) with the credlt Institulion, lis parent company, subsldlaries
and conbrolling shareholders; li) significant inanclal and non-financlal Interesls or relationships (e.g. close relotlons like a
spouse, reglsiered pariner, cohabltee, child, parent or other relafion with whom the person shares living accommodalien) of | YEs NO
Jhe board member and his/her close relalives (‘) with the members of the manogement body and senlor management %) of
the credit Institution, Its parent company, subsldiaries and controlling shareholders

(If YES, please indicale Ihe linanclal and non-financlal interesis or relationshlps below and il there are specific meosures o manage lhese possible
conilicls ol inlerests)

1 E.g. Banca d'llalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent forelgn authollies; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.
3 As defined In 1he related parties fransactions rules - Tille V, Chapter §, Section |, para. 3, of the Banca d'llalia Circular no, 263 of 27 December 2006.

4 Ses previous footnole.
5 As defined in arlicle 3{1){9) of the CRD IV; for the purpose of ihis assessment. the heads of audil, compliance and risk management funclions shall

olways be consiclered.




Relevant knowledge and expertise J_YES X lNO

Chartered Accountant and Auditor since 1992, As partner of Studic Marino Associati, dealing with accauntant, fiscal and corparate matters. Since early 905, statutary
auditor for a number of companies.

Fram 2006 to 2015 statutory auditor in insurance companies (UGF Group) and frofn 2010 to 2014 statutory auditor in a cornpany regulated by Bank of Italy. From 2018
to 2019 Statutory Auditor [n Banca Leonardo, Currently Statutoty Auditor of Cairo Communication; Independent board member, supervisory board member and
committees’ member in Reno de Medici, bath listed companies and statutary auditor In not listed companies; independent board member and Control and Risk
Commetees member of Amissima Molding, Amissima Asslcurazioni and Amissima Vita.

Member of the "Carporate Governance of listed companies” of Milan “Ordine Dottori Commercialisti ed Esperti Contablll”.

Abllity o commlt suffictent ime fo duly perform his/her funcons TYES L X }[NO

Time estimation for current assignfments:

« Cairo Communication: 8 warking days, including participation to board meetings, committees and statutory auditors’ meetings;
« Reno De Medici: 10 working days, including participation to board meetings, committees and supervisory board's meetings;

* Amissima Holdings, Amissima Asslcurazioni, Amissima Vita: 12 working days including partlcipation to board meetings and CRC
= Uvigal: 3 working days including participation to board mectings

« Travaglini: 3 working days including participation to board meetings

« Kyma Investment Partners Sgr: 3 working days Including participation to board meetlngs

« As partner of Studic Marino Associati, 120 working days - activity is continuative but flexible in tertns of time

= Gas Plus, Barmiali Pharma, Bormioli Paharma Bidco, Tavola, AromataGroup: no working days (as alternate statutory auditars)

Collective sultablilty

How s the Appoinlae to be sltuated In jhe callective sullabllily needs of the Suporvised Enlity?

[Pleose refer where relevani lo the oulcome of the masl recenl self-assessment ol the collective suitabillily of the manogement body as a whole}

Please explaln In general ihe weaknessas that have been Idenlifled In the overall composlilon of the management body and how the Appolniee willl help
lo solve same or all of ihem, In accardance with your answer to the previous question
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GLORIA FRANCESCA MARINO

Gll organ/, competenill sona fenull a verificare I'.‘donnu& del consigllet di arr lane i can!o‘ defle clrcostunze dl seguifo’
formalizzando e glusliicando debil la iy valvlatlone per ci o di essl. Le cir o conlrassegnale con un asl ‘devono
essere valulate laddove sl s!ana va.‘fm:uh naem:rco r.'egli ullimi 10 annl (un quadro rempomje pli lungo deve essera consideralo solo In caso df falll di!

parlicolare rilevanza),

1,

Cond In procedimenti penali (Incluse quelle fion deflnliive) ® Is) B
{In caso affermalivo, fornire di seguifo i dellagli, tenendo conlo in particolare del fischio repulazionale per il gruppo)

Procedimenti penall pendenti (Inclust avvisl di garanzla o rnvil a gludizlo) ol NO .
: X

{In caso affermalivo, fornire di seguito | dettagli, tenendo conio In particolare del rischio repulazionale per il gruppo)

Pertinenti procedimentl civill e amministrativi pendenti (per es. il questionl finanzlarie o bancarle, quall usura,

lanfiriclclaggle o finanal fo del ferrorismo) sl NO X

{In caso affermativo, fornlre di segulio i deliagll)

Atzlonl disclplinar definitive o pendentl (comp I'Interdizl quale amminisiratore di socletd) ® ]sl L NO X

{In caso affermativo. formnire di segulta i dettagli)

Pracedure fallimentarl, di Insolventza o simill, deflnitive o pendenti, iguardantl un‘organizzazione amminiskrata dal

consigliere* H] * INO

Si segnala che, pur non essendo mai slata coinvolla personalmente In manlera direlia nelle sopra menzionate procedure riguardanti Societd nelle quali
ha ricoperio Incarichi, la soitoscritta ha ricoperto il ruolo di Sindaco effetlivo nella societd Glac srl {(nomina 2002}, dichiarala fallita nel seitembre 2003
{chiusura del falimanta 2012) senza nessuna implicazione personale e ll rvolo di Corsigliere nella sacleté quolala Medlacontech, gla con un accorda di
risirulturazione ex 182 bis in essere al momento della nomina, regolarmente concluso,

Dinleghl dl registrazione, autorizzaz! desl: oll per svolgere un'occupazione, un'ativila o una professione,

oppure svo iliro, revoca o cessarlone ® si NO X

{In caso affermalivo, fornire di seguilo i dettagli)

Indaginl, procedimenti esecutivi, delinitivl o pendenti, o sanzlonl da parte di c pubblict lonall, estere o europee =

("

{In caso affermalivo, fornire di seguito i deftagl)

Valutazlon! pregresse della reputazione da parte di un'autorlta pubblica nazlonale, eslera o europea (%) o dl alka autorlia
del settore finanzlarto *

16 novembre 2018: valutazione BCE per Incarico di Presidente del Colleglo Sindacale di Banca Leonardo

N X INO

Eslst dl potenzlall conllitti di Inleresse che derlvino da: |) Interess! finanzlar significalivl (per es. prestiti dl Importo
rievante, parleclpazion! azlonarle qualificate) del conslgliere e di suoi stret famlllarl (*) con Istituto di credito, la socletd
capogruppo, le trollate e | suol arzlonlstl dI contrello; l) significativl rapporti o Interessl finanziarl e non finanzlad (per es.
siretti tamlllarl, come un conluge, pariner regisfrato, convivente, figllo, genltore o allro conglunte con cul la p

condlvide l'allogglo) del consligllere dl amminist e dl suol strettl tamlltarl () con | membri de! Consiglio e del senlor

management (’) dell'istituto di crediio, della d e del suol azlonish dl controllo

sl ~ |no X

pogruppo, delle

{In caso affermallvo, Indlcare di seguiio [ rapporit o Intaressi finanziari & nen finanzari e se vi sono delle misure speclfiche per geslire quest! possibili confllitl
diInteresse)

1 Per es. Banca d'lfalia, Consob, IVASS, AGCM., cosi come auloritd estere equivalentl; BCE, Commissione Europea,

2 Vedere nola 1.

3 Come definilo nella disciplina per operazioni con parll correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Clrcolare dslla Banca d'ltalla n. 263 del
27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.

5 Come definlio nell'arlicolo 3(1){?} della CRD Iv; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzioni audil, compliance e risk managemeni
dovranno sempre essere considerati.




[ & compelente specialisliche sl % [no
Doltore Commerciallsta dal 1993 e Revisore dal 1995. Soclo dello Studio Marino Assoclatl con specializazione In materie contabll, fiscall @ societarie. Dal
1995 ricopre Incarichi di sindaco In societd quelate e non e dal 2014 dl membro del Consiglio dl Amministrazione, dl Organismi dl Vigilanza e Comliati di

socield quotale e vigliate. Im parficolare, dal 2006 al 2015 ha ricoperto incarichi in socletd assicuralive, dal 2018 al 2019 ha ricoperto lncarlco di Sindaco

in Banca Leonardo.

Sufficlente disponlblita di tempo per 1l cometto esercizlo delle sue funzlonl Isl [ % |u0

Elenco degli Incarlchi e glornl dedicatl a clascuno di essl In terminl di glomi per anno:

* Calro Communication: 8 glornate lavorative, incluso preparazione e partecipazione alle unloni del Conslglio e partecipazione al Comitati

« Reno De Medici: 10 giornate lavoralive Incluso preparazone e padecipazione dlle riunionl del Consiglio, dellfODV e del Comitall

« Amlssima Holdings, Amissima Assicurazionl, Amissima Vila: 12 giomate lavorative Incluso preparazione e partecipazione alle riunloni del Consiglio e del
CCR

* Uvigal: 3 gioinate lavorative, incluso preparazione e partecipazione alle riunioni det Consiglio

+ Travaglini: giornate lavorative, incluso preparazione e partecipazione alle runloni del Consiglio

¢ Kyma Investment Partners Sgr: 3 glornale lavorallve, incluso preparazone e pariecipazione alle riunioni del Consiglio

» Soclo Studlo Marino Associali: 120 giornate alvoralive, partecipazione confinuativa ma flessibile In ferminl dl tempo

Adeguaterza colletiiva

Come sl coll lap Inala nelle eslg di adeguat colleftiva dell'entita vigltata?

{Fare riferimento laddove perinente allesito della pit recente autovalutazions dell'adeguateza colleliva dell'organc amminisirativo nel suo Insieme}

TR T}

a d risolverle

Spl Ing le le debolezze i rale nella composizl globale dell'organo amminisirativo @ come la pq

g P

(alcune o tulte), In coerenza con la domanda precedente
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RSM Studio Palea Lauri Gerla

Associazione Frolessionale R S%

Francesco Gerla Sono il partner responsabile della divisione International Services di RSM
Studio Palea Lauri Gerla - Milano. Con oltre 20 anni di esperienza nel
settore industriale, commerciale e finanziario, fornisco consulenza a societa
e gruppi nazionali e internazionali, operandomi per comprendere il loro
business e trovare in modo proattivo soluzioni ai loro problemi.

Le mie competenze vertono principalmente su: avvio di nuovi business;
M&A; operazioni straordinarie e ristrutturazione di gruppi societari, sia
italiani che multinazicnali; consulenza fiscale, contabile e aziendale; analisi e
interpretazione dei dati di bilancio delle istituzioni finanziarie e bancarie e di
gruppi industriali; diritto societario; attivita di Collegio sindacale e quale
membro di Organismi di Vigitanza.

In aggiunta a quanto sopra, sono membro della "Commissione norme di
comportamento e di comune interpretazione in materia tributaria” della
Associazione Italiana Dottori Commercialisti (AIDC) e membro del “Consiglio
per il diritto d'impresa” di Assolombarda.

FORMAZIONE E  ISTRUZIONE

1994 Laurea summa cum loude in Economia Aziendale (indirizzo Libera Professione di Dottore
Commercialista) presso Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milano, Italia

1994 Abilitazione all’esercizio dell’attivita di Dottore commercialista ed iscrizione all'Ordine dei
Dottori Commercialisti (Italia)

1994 Abilitazione all’'esercizio dell’attivita di Revisore legale dei conti (iscritto al Registro dei Revisori
Contabili con Decreto Ministeriale del 12 aprile 1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 87
del 2/11/1998)

1995 -1998 Corsi di specializzazione in diritto privato, commerciale e societario, diritto tributario, principi
contabili e di revisione inglesi presso BPP, Laondra, UK

1996 Abilitazione all’'esercizio della professione di Chartered Accountant ed iscrizione all’institute of
Chartered Accountants in Englond and Wales (UK)

2001 -2003 Master di specializzazione tributaria presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano (Italia)

CAREER MILESTONES

Nel 1994 mi sono laureato summa cum laude all’'universita Commerciale Luigi Bocconi e abilitato all’esercizio
della professione di Dottore commercialista ed all'esercizio dell’attivita di Revisore legale.

Nel 1995 mi sono trasferito a Londra e nel 1996 ho iniziato a lavorare per Ernst & Young — Londra - fornendo
assistenza e consulenza a societd, sia UK che multinazionali, operanti nel settore finanziario, industriale,

commerciale e dei servizi.

Nel 1996 ho acquisito la qualifica di Chartered Accountant inglese e sono divenuto membro del prestigioso
Institute of Chartered Accountants of England and Wales (ICAEW). E ,/{{/
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Nel 1998 ho iniziato a lavorare nell’international Tax Department di Arthur Andersen — Londra — fornendo
consulenza fiscale e societaria a gruppi multinazionali, sia Italiani che UK, operanti nel settore finanziario,
industriale e commerciale, assistendoli in alcune delle pit importanti operazioni internazionali di quegli anni.

Nel 2000 mi sono trasferito a Milano iniziando a collaborare con Arthur Andersen — Milano - nell’'ambito
Corporate and International Tax Department.

Nel 2001 ho iniziato a collaborare con lo Studio Gerla Associati, assumendomi la responsabilita di sviluppare la
divisione Servizi Internazionali dello Studio.

Nel 2003 song divenuto socio dello Studio Gerla Associati, membra di RSM International, successivamente
divenuto RSM Studio Palea Lauri Gerla - Milana,

AYTIVITA PROFESSIONALE

Sono socia dal 2003 di RSM Studio Palea Lauri Gerla Milano, membro di RSM International.

Le mie specializzazioni sono:
e Collegio sindacale e Organismo di vigilanza
¢ Diritto societario e corporate governance
o Awvio di nuove attivita (Business set up)
o  Fusioni e acquisizioni
o Consulenza contabile e redazione di bilanci
e Analisi e interpretazione dei dati di bilancio delle istituzioni finanziarie e bancarie e di gruppi industriali
e Consulenza fiscale, nazionale e internazionale, e transfer pricing

Sono Presidente del Collegio sindacale di
e |MCD ITALIA SPA — Milano (Gruppo IMCD)
o NEUVENDIS SPA — Milano (Gruppo HMCD)
e SPAFID CONNECT SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
e SPAFID TRUST SRL — Milano (Gruppo Mediobanca)

Sono membro del Collegio sindacale di
» CHEBANCA! SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
o COMPASS BANCA SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
o Societa per amministrazioni fiduciarie SPAFID SPA ~ Milano (Gruppo Mediobanca)
o SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
e  GIUFFRE FRANCIS LEFEBVRE SPA — Milano (Gruppo Francis Lefebvre)
o OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY SRL — Milano (Gruppo Otsuka)
o T.0.SRL—Milano (Gruppo T.0.)

Sono Sindaco unico di
e BAINVEST SRL — Milano (Gruppo T.0.)

Sono Presidente dell’Organismo di Vigilanza di IMCD ITALIA SPA, SPAFID CONNECT SPA e SPAFID TRUST SRL e
membro dell’Organismo di vigilanza di

s CHEBANCA! SPA - Milano

o COMPASS BANCA SPA - Milano

e Societa per amministrazioni fiduciarie SPAFID SPA ~ Milano

e SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA - Milano



in precedenza sono stato membro del Collegio sindacale, tra le aitre, di

e & © ¢ o

BRT SPA — Milano/Bologna

FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA - Milano
GALBUSERA SPA — Cosio Valtellino (SO)

RCS COLLEZIONABIL! SPA - Milano

RCS IBERICA SPA — Milano

INVESTITORI E PARTNER IMMOBILIARI SPA — Milano

Milano, 24 settembre 2020
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RSM Studio Palea Lauri Geria KEELE

Associozione Professionale R S ﬁﬁ

Francesco Gerla | am the partner-in-charge of the International Services Department of
RSM Studio Palea Lauri Gerla - Milano. With over 20 years of experience in
both the industrial, commercial and financial industry, | provide advice to
national and international clients, making it a priority to understand their
unique perspective and business and proactively finding solutions to their
problems.

My expertise mainly focuses on: business set ups; M&A; corporate
reorganizations of both italian and international groups; tax; accounting and
business advisory; analysis and interpretation of financial data of both
financial and industrial/commercial entities; company law; activity as a
member of Collegio sindacale (Board of Statutory Auditors) and as a
member of Organismo di Vigilanza (Watch Structure).

In addition to the above, | am also a prominent member of the
"Commissione norme di comportamento e di comune interpretazione in

materia tributaria" of the Associazione Italiana Dottori Commercialisti
(AIDC) and of the “Consiglio per il diritto d’impresa” of Assolombarda.

EDUCATION  AND PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

1994 Summa cum laude degree in Economics, Law and Accountancy at Universita Commerciale Luigi
Bocconi, Milan, Italy

1994 Qualification as Dottore commercialista and registration at the Ordine dei Dottori
Commercialisti of Milan (ltaly)

1994 Qualification as Auditor (registered with Registro dei Revisori Contabili - Decreto Ministeriale of
12 April 1995, published on Gazzetta Ufficiale n. 87 of 2/11/1998)

1995 -1998  Professional training courses on UK business law, company law, tax law, accounting and audit at
BPP, London, UK

1996 Qualification as UK Chartered Accountant and registration at the Institute of Chartered
Accountants of England and Wales (UK)

2001 -2003 Master on Italian tax law at Ordine dei Dottori Commercialisti, Milan

CAREER MILESTONES

in 1994 | graduated summa cum laude at Bocconi University and qualified as a Dottore commercialista and
Auditor.

in 1995 | moved to London and in 1996 | joined the Industrial, Consumer and Public Services Department of
Ernst & Young — London, providing assistance and consultancy to companies, both UK and multinationals,
active in the financial, industrial, commercial and public service industry.

In 1996 | qualified as a UK Chartered Accountant and became a member of the Institute of Chartered
Accountants of England and Wales (ICAEW). /Z(Y_/



In 1998 | joined the International Tax Department of Arthur Andersen — London - where | provided assistance
to multinationals groups, both Italian and UK, on international tax matters and on cross horder transactions.

In 2000 | moved back to Milan (Italy) where | joined the Corporate and Internationa/ Tax Department of Arthur
Andersen — Milan.

In 2001, | joined Studio Gerla Associati with the responsibility to develop the International Division of the firm.

In 2003, | became partner of Studio Gerla Associati which, after it became member of RSM International, was
renamed RSM Studio Palea Lauri Gerla - Milano.

ATTIVITA PROFESSIONALE

[ have been partner of RSM Studio Palea Lauri Gerfa - Milano, member of RSM international, since 2003.
My specialisations are:

@

Collegio sindacale (Board of Statutory Auditors) and Organismo di Vigilanza (Watch Structure)
Company law and corporate governance

Business set ups

M&A

Accounting and business advisory

Analysis and interpretation of balance sheet data of financial and banking institutions and industrial
groups

Tax consultancy, both national and international, and transfer pricing

| am the Chairman of the Collegio sindacale (Board of statutory auditors) of

e

e

IMCD ITALIA SPA — Milan (IMCD Group)
NEUVENDIS SPA — Milan (IMCD Group)

SPAFID CONNECT SPA — Milan (Mediobanca Group)
SPAFID TRUST SRL — Milan {Mediobanca Group)

| am member of Collegio sindacale (Board of statutory auditors) of

CHEBANCA! SPA — Milan {Mediobanca Group)

COMPASS BANCA SPA — Milan (Mediobanca Group)

Societa per amministrazioni fiduciarie SPAFID SPA ~ Milan (Mediobanca Group)
SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA — Milan (Mediobanca Group)

GIUFFRE FRANCIS LEFEBVRE SPA — Milan (Francis Lefebvre Group)

OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY SRL — Milan (Otsuka Group)

T.0. SRL ~ Milano {T.O. Group)

| am Sindaco unico (sole Statutory auditor) of

BAINVEST SRL — Milan (T.0. Group)

I am Chairman of the Organismo di Vigilanza (Watch Structure) of IMCD ITALIA SPA, SPAFID CONNECT SPA and
SPAFID TRUST SRL and member of the Organismo di vigilanza (Watch Structure) of

o

S

CHEBANCA! SPA — Milano

COMPASS BANCA SPA ~ Milan

Societa per amministrazioni fiduciarie SPAFID SPA — Milan
SPAFID FAMILY OFFICE SIVI SPA - Milan



In the past | have been member of Collegio sindacale {Board of statutory auditors) of various companies,
including among others:

e BRT SPA —Milan/Bologna

e FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA - Milan

» GALBUSERA SPA — Cosio Valtellino (Sondrio)

e RCS COLLEZIONABILI SPA - Milan

o RCSIBERICA SPA —Milan

® INVESTITORI E PARTNER IMMOBILIAR] SPA ~ Milan

Milan, 24 September 2020
(Rrancgsco Gerla)




Francesco Gerla - List of offices

Chairman of the Board of Statutory Auditors of:
e IMCD ITALIA SPA - Milan (IMCD Group)
e NEUVENDIS SPA - Milan {(IMCD Group)
e SPAFID CONNECT SPA - Milan {Mediobanca Group)
o SPAFID TRUST SRL - Milan (Mediobanca Group)

Member of the Board of Statutory Auditors of:
¢ CHEBANCA! SPA - Milan (Mediobanca Group)
e COMPASS BANCA SPA - Milan (Mediobanca Group)
s Societd per amministrazioni fiduciarie SPAFID SPA - Milan (Mediobanca Group)
e SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA - Milan (Mediobanca Group)
o GIUFFRE FRANCIS LEFEBVRE SPA - Milan (Francis Lefebvre Group)
s  OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY SRL - Milan {Otsuka Group)
¢ T.0.SRL- Milan (T.O. Group)

Sole Statutory Auditer of:
s BAINVEST SRL - Milan (T.0. Group)

Chairman of the Organismo di Vigilanza (Watch Structure) of:
e IMCD ITALIA SPA — Milan (IMCD Group)
o SPAFID CONNECT SPA — Milan (Mediobanca Group)
e SPAFID TRUST SRL— Milan (Mediobanca Group)

Member of the Organismo di Vigilanza (Watch Structure) of:
o CHEBANCA! SPA — Milan (Mediobanca Group)
o COMPASS BANCA SPA — Milan {(Mediobanca Group)
e Societd per amministrazioni fiduciarie SPAFID SPA — Milan (Mediobanca Group)

e SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA — Milan (Mediobanca Group)

Milan, 24 September 2020

_(Frangesco Gerla)




Francesco Gerla - Elenco Incarichi

Presidente del Colleglo Sindacale di:
¢ IMCD ITALIA SPA — Milano (Gruppo IMCD)
o  NEUVENDIS SPA — Milano {Gruppo IMCD)
o SPAFID CONNECT SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
e SPAFID TRUST SRL— Milano (Gruppo Mediobanca)

Sindaco Effettivo di:
e CHEBANCA! SPA — Milano {Gruppo Mediobanca)
e COMPASS BANCA SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
« Societa per amministrazioni fiduciarie SPAFID SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
e SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
¢ GIUFFRE FRANCIS LEFEBVRE SPA — Milano (Gruppo Francis Lefebvre)
¢ OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY SRL — Milano (Gruppo Otsuka)
e T.0.SRL-~ Milano (Gruppo T.0.)

Sindaco Unico di:
o BAINVEST SRL - Milano {Gruppo T.0.)

Presidente dell’Organismo di Vigilanza di:
o |MCD ITALIA SPA — Milano (Gruppo IMCD)
o SPAFID CONNECT SPA ~ Milano (Gruppo Mediobanca)
o  SPAFID TRUST SRL — Milano (Gruppo Mediabanca)

Membro dell’Organismo di Vigilanza di:
s  CHEBANCA! SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
o COMPASS BANCA SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
s Societd per amministrazioni fiduciarie SPAFID SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)
e SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA — Milano (Gruppo Mediobanca)

Milano, 24 settembre 2020

(Francesco Gerla)




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA

Il sottoscritto Francesco Gerlg, residente a Milano, nato a Milana il 28 giugno 1967, candidato alla
nomina di sindaco supplente di Mediocbanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2020, ai sensi delle disposizioni
vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e {'eventuale carica di sindaco supplente di Mediobanca
e pertante, sotto la propria responsabilite o tutti gli effetti di legge:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa
di ineleggibilitt, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco di
Mediobanca;

b. dinon essere candicato in altra lista per la nomina di sindaco di Mediobanca;

¢. diessere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto per la carica
disindaco di Mediobanca;

d. ci essere ] di non essere

iscritto al Registro dei revisori coniabili istituifo presso il Ministero della Giustizia ¢ di aver
esercitato I'attivitd di revisione legale per un periodo non inferiore a tre annj;

e. in _assenza del requisifo di cui al punto precedente, di aver maturato un'esperienza
complessiva di almeno un hiennio nell'esercizio di una o piu delle seguenti attivitd:

I:] atlivités di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societd di capitali
che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro

El attivitts professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e lecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita della
Bancat

D funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenli o quello di
attivitd della Banca?

f. con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Collegio Sindacale in carica nella “Relazione sulla composizione quali-quaniitativa”, di essere
in possesso di almeno tre delle seguenti competenze:

1Si intendono strettamenta atlinent all’ aitivild della Banca e atlivitd di cui alllart. 1 del Tesio Unico 8ancario, nonché la
prestazione di servizl di investimento o la gestiona colletiva del risparmio, come definite enfrombe dai D.Lgs. n, 58 del ..
1998 <

(. l\‘{,/"



g.

m.

Conoscenza del business bancari e finanzian in cul opera il Gruppo Mediobanca:
Corporate Investment Banking, Wealth Management, Consumer Banking:

<]

Competenze giuridico-economiche, societarie e diregolamentazione;
Governance e assetli organizzativi nelle banche;

Govemo delrischi e sistemi di controllo;

<] <] <) (]

Compliance e Audit interno; Contabilitd, bilancio e audit:

di essere ] dinon essere

in possesso di competenze In ambito di sistemi informalivi, sicurezza e nuove ftecnologie
funzionali al seftore bancario e finanzario;

. di essere in possesso dei requisiti di onorabllita previsti dalla legislazione vigenie e di

indipendenza previsti dall'art, 148, comma terzo, del D.Lgs. 58/98;

di essere D dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dallo Staluto per gli Amminisiratori;

di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correftezza e dell’esistenza di eventuali conflilti di inferesse;

di nonricoprire carichs in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art. 36 del
D.L.n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mearcato di credito assicurative
e finanziario;

ovvero

\:] di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.
n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurafivo e
finanziario con riserva di comunicare enlro 90 giorni dallevenluale nomina l'opzione esercitata
ai fini di nan incorrere nel diviefo.

di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre socield del Gruppo
nonché in societad nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione strategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia
(Assicurazioni Generali) né diricoprire l'incarico di Consigliere di Amministrazione, diigente o
funzionario in societd o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione cli imprese che
operino, direftamente o indirettamente, ed anche per mezzo disocietd confrollate, negli stessi
settori di Mediobancar,

di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dall'arf,
148-bis del D.Lgs. 58/98;

I:] di essere cinon essere

attualmente pubblico dipendente ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. n. 165/2001 e successive
modifiche e integrazioni e di beneficiare delle esimenti ¢i fini dell'eventuale svolgimento
dell'incarico di Sindaco ovvero di aver richiesto alla Pubblica Anmministrazione la previa
autorizzazione per I'eventudle svolgimento dell'incarico;



o. di aver preso visione dellinformativa sull'utilizzo dei dati personali da parte di Mediohanca i
sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e di autorizzare, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di futta la documentazione allegata con le modalité richieste
dalle disposizioni applicabili,

Il sottoscritto, premesso che per l'incarico di Sindaco Supplente non & previsto alcun impegno di

termpo, s'impegna, qualora venisse nominato Sindaco Effeftivo di Mediobanca S.p.A., adedicare

il tempo adeguato perlo svolgimento di tale incarico.

Il sottoscritto siimpegna altresi, se richiesto, a produrre Ia documentazione icdlonea o confermare
la veridicitdr dei dati dichiarali, nonchné a comunicare evenfuali fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 28 seflemibre 2020

>



FRANCESCO GERLA

The relevant bodlos are requested fo check the svilability of boord members taking Info aecounf the i I lizfed below, formalising ond duly
Jusiying the assessment process for each of them. The eirsumstances marked with a star are io bo osseised whers occurring witnin the lost 10 yaar (@
fanger limeframe should be considered only In the evenf of facts of particular relevance).

Convicilons In eriminal proceedlings (Including non-final conviclions) * YES INO *
[il YES, pleose provide details below in panicuior taking inlo account repuiaiional fisk for the grouo)

Pendling criminal proceedings (including any larmal notiflcatlon of investigalion or committal for trial) regarding the board

member YES NO X
{it YES, please provide detdils below in particular 16king inio accounl repulaiiona risk ror the group)

Relevont pending clvil and administrative proceduras (e.g. concerning inancial of banking Issues, such as usury, anfi-money

laundering or terrorism finaneing) YES NO K
[t YES, please provide details below)

Passed or pending disclplinory actlons (including disquallfication as o company director) * JYES NO L3
{1 YES, please provide detaiis balow)

Passed or pending bankruptcy, Insolvency and simliar pracedures regarding an erganlsalion managed by the boerd member vE

- N NQ X
{IE YES, please provide aetails below)

Relevant retusal of raglstration, autharisallon, membership or license to carry out o frade, business or profession, or thelr

vithdrowal, revocaiion or terminatlon * YES NO X
{If YES., pleose provide details belovy)

Passed or pending Invastigations, enforcement proceedings. or sanclions by natlonal, forelgn ar European publlc authorities

() regording the board member * NES O ¥
[it YES, piease piovide detcils below)

Previous assessment of reputation by a nafienal, fereign or European public authorlty (%) or another financial sector aulhority = vEs x |no

(I YES, please indicate the dale(s) of 1he previous assessment(s), fhe outcome of the assessment and the identity of ihe outhorlyfies) below) Posilive
cecision of the ECB ol 1/3/2018 cancerming the appoiniment of 24 Orteber 2017 as Statulory Auditor ot Compass Banceo (Mediobanca Group)s
Existence of polenlial canflicts of interest slemmling trom; 1) significant financial interssis (e.9. malerial loans, quelifylng

sharehaldings) of the board member and his/her close relatives (%) with ine credit Institullan, its parent compony, subsldiaries

and contreliing shareholders; 1i) signlticont financlal and non-financial Interests or relationships (e.g. close relations like a

spouse, reglstered partner, cahablitee, child, parent or other relation with whom the petson shares llving accommodalion) of | ves NO

the board member and his/her ¢close relatives (‘) with the members of the management body and senior managemant (5) of ¥
the credlt Instifutlon, its parent company, subsidiaries and conlroliing shareholders

{Il YES, pleose Indicate Ihe linancial and non-linencial injerests ar reiationships below and if there are spacilic measures 10 monoge these possible
conilicts of interssis)

| £.9. Banco d'falia. Consob, IVASS, AGCM, os weil os equivaient foreign suihorities: ECB, European Commission.

2 See pravious foolnole,
3 As delined in 1he reloled parties 1ransaciions rules - Title V., Chopler 5, Section |, pore, 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.

4 See previous fooingie,
5 As dafined in arlicle 3(1)(9) of the CRD IV; It the purpase af 1nis assessment, the neods of audil, compliance ana risk management functions snail

alwoys be considered.




fielevant knowiedge and experliso [YES x [NO

[IF YES, please provide details below) SEE DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CAMNDIDATE AND Cv

Aullity to commit sulflclont ime to duly peri his/her lunctions ]Yﬁ x INO

it ¥ES, please provide detaiis below, such as a list of the mandoles and the days cammitled to each in 1eims of days per yeor|: Meaiobanca Group!
Statutory Auditor of Compass Banca, CheBancat, Spolid, Spalid Famlly Oifica SIM and Chalrmaon of the Board of Siatutory Audiiors of Spalid Connect
and Spatic Trust (1otal 88,5 days / year]; Statulory Auditer of Bainvast, Giuliré Francis Lelebvre, Chairman of the Bootd ol Statulony Audiiors of IMCD lfalta
ond ol Neuvendis, $tatutary Audilor of Qisuka Pnarmeceutical Italy Sil and TO 51 [total days 28,5 / year); Pariner RSM studiio Polga Laun Gerio [133 doys /
yeor|

Collective suitabliity

How Is the Appalniec te be siluated In the solleciive sultablilty needs ol the Supewvised Enlity?

(Piease reter where relevant 1o fhe outcome of the most recent sell-assessment ol the cotleclive suitabillly of the managamen; body as a whole)

Flease explain in general 1he weaknesses that have bean idontified in the overall compasilion of Ine management body and how the Appolntee will help
to solve some or all of lhem, In accardance with your answer to the previous question




iesto in lingua italiana - fraduzione di cortesia
FRANCESCO GERLA

Gl argani competenti sono tenuii e verificare lidonaite dei fglier di irtisi h jo confe delle ciicostanze di seguilo elencate,
fermalizande e givsliicande debilamenie il p di valutezione per cis di e.m. Le circostanze conlrasiegnate con unmdm devono
volutale laddove si sionc verificale nell'arco degli ullimi 10 anal (un quadro lemporale pil lungo deve essare consideralo. solo In eazo di fattl i

L:_:wﬁcoldu rlevania),

Condanne In procediment! pendali (incluse quelle non delinilive) * ISi }NO ®

lin caso affermativo. tormire di sequilo | delogh, lenengo conlo in tanicaicre ol riscnic repulozionale per i gluppa)

Procedimenti penall pendentl (inclus! avvis di garanzia o rinvil g gludizle)

{In caso dffermaliva, tornire ai seguila | deltagh. Ignendo conto in particotare ael rschio rerutazonale per i gruppo)

Perinenti procedimenti civill e amministrativl pendentl (per es. concernenli queslioni tinanzlarie o bancarle, quall usura,

anfiiciciaggio o finanzlamenio del terrarismo) si NGO X

{In caso aftermativo, fomire ci sequia | daliagl)

Azloni disclplinaii definllive o pendenti (compresa l'lnferdlzione quale amminlstratore & socleta) * ISi ]NO

[In caso affermalive, tormire @ seguito | detiagii;

Procedure fallimentan, di (nsolvenza o simlli, definilive o pendentl, riguardanti un'organizzazlone amminisiraia dal

consigllere® si NO N

{In caso offermolivo, fornire Gi seguita i deitagt]

Dinleghl di registrazlone, autorizzazione, adesione o licenzo per svolgere un'occupazione, un'atilvitd o uno professlone,

oppure svo fitire, revoca o cessazione * M| NO X

{In ¢case afferrnoliva. tormire df seguiia i dettogil

Indagini, procedimentl esecullvi, deilnitivi o pendenil, o sanzionl do pore dl autorltd pubbliche nazlonall. estere o evropee

(s 4] NO x

(In caso affermativo, farmite ¢i seguilo | dellcgl)

Valutazionl pregresse deila repulazione da parte di un'suloriia pubblica nazionale, estero o curopea ?) o dl altra autorita 1 2
del seltore finanziario * H NO

(In caso offermalive, indicore i sequito le dole delle or sril valulaaion, I'esito deits voiltazoni e Fidentto delle cuterild) Decisione posttiva di BCE
1/3/2018 con sriferimenio vila nonina a Sindoco Eletlivo gi COMPASS gance S.pA. il 24 oliobre 2017 {Gruppo Mediabanca)

Eslstenza dl polenzioli eonlilii dl inferesse ahe derlvino da: 1) Interessi finanzian significativi (per es. prestiti di importo
rllevante, partecipation! azionarie qualiicale) del consigliere e di suoi strell! lamiilari (%) con l'stituto dl credito, la societa
capagrippo, le conteollate e i suol azionistl di conicollo; ii) significativl iopperti o interessi linanzlarl @ non finonzior (per es.
strehl tamillan, come un conluge, paitner registiato, convivenie, liglio, genitore o altro congiunto con cuil la persona

condlvide l'alleggio) del consigliere dl ammialstrazione ¢ di suel stretfl lamliiasi (') con | membrl del Consiglio e del senlor sl
management (*) dellistituto di credito, deilo societa capogruppo, delle sussidiarie @ dei suol azionls# di controllo

NO x

{In coso affermativa, indicare ci saguilo f rapporti o iInleressi finanziar & non finanzan & se vi sono delle misure specifiche per geslire quesli possioili contlitti
dlinteresse)

wolent 8CL Commissione Eurcpra,

| Per @5, Banca d'lialia; Corson, IVASE, AGCH, cotl cone Guichia @sle
2 Vedere nota 1,

3 Come gehinilo nella discipling per operazion con parti corraiate - Titclo V, Copiolo 5, Sazione |, par. 3. delo Circclare della Banca d'ialio n, 243 del
27 dicembre 2006.

4 Vedere nola 3.
5 Come dgeiinllo neliaticolo 3{1)19) detia CRO IV: par le linglita di questa vaiuigzone, | resconsabiil delie tunzioni audit, compliance e tisk management

dovranno sempre assere considerat

-



[ & compelenze specialisiiche [si x |NQ

[In case alletmaiive, formire ¢ sequito | detlagl): CFR DICHIARAZIOME DI ACCETIAZIONE DELLA CANDIDATURA E CV

Sulliciente dispeniblith di lempo per i Hlo eserchio delle sue luntlon] Isi |no

(in caso affermotive, fomire df seguilo | dettagl, ad esempio un elenco degll ingarchl e i giomi dedicall a ciaseuno di essiin lgmmini di gloral per anrio}
Gruppo Medicbanca: Sindacao Effetiivo ot Compass Banga, CheBancakSpalid. Spofid Family Office SIM e Presidente dei Callegio Sindacale di Spolid
Connect & diSpalid Trust (fotale 88,5 giomifanno): Sindcao eftellivo di Bainves!, Glutiré Francis Lefebvre, Presidents de! Coilegio Sindacale i IMCD
ltalig e ci Neuvendis , Sindoco Eftettive Otsuka Phanmaceutical italy St e 10 Srt {lofale gioral 28.5 fannoj; Pariner R sludio Paiea taur Gerta {133
giorni/anne)

Adegualezza eolleltiva

ta nelle esigenze di ad tezza colletlive dell'entita vigllota?

Come sl collocalaf

(Fare titerimenta laddove perfinente all'esito della piv recente aulovalulazione dell'ageguarezza calletilva deilorgana amiminislrativo net suo inslemea)

piegare in g le le debol nsc nella composizlone globale dellorgano omministralive e come la persona nominata aivlers o risolverle
(aleune o lulta), In coerenza con la domanda precedente
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